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3HPELQDDQ NHVDGDUDQ EHOD QHJDUD PHUXSDNDQ SURVHV \DQJ WLDGD E
MDWL GLUL VXDWX QHJDUD EDQJVD -LND QHJDUD EDQJVD WLGDN PDPSX
DNDQ NHKLODQJDQ LGHQWLWDV QDVLRQDOQ\D GDQ SDGD DNKLUQ\D DNDQ
QHJDUD PHUXSDNDQ ORQJ OLIH HGXFDWLRQ EDJL EDQJVD ,QGRQHVLD 6HOI
1.5, HNVLV NHVDGDUDQ EHOD QHJDUD WHWDS GLEXWXKNDQ 3HQHOLWLD
EHOD QHJDUD GL GDHUDK UDZDQ NRQALN GDQ SHUEDWDVDQ \DQJ WHODK
3RWKDQ .HPKDQ GDQ PHQGHVNULSVLNDQ NHQGDOD GDQ KDPEDWDQ \DQJ Gl
VROXVL GDQ UHNRPHQGDVL XQWXN PHZXMXGNDQ HIHNWLYLWDV SURJUDP 3
PHWRGH GHVNULSVL DQDOLVLV \DQJ GLNRPELQDVLNDQ GHQJDQ DQDOLVLYV
GDQ ZDZDQFDUD PHQGDODP NHSDGD QDUDVXPEHU 3HQJLVLDQ NXHVLRQH!
PHQGDSDWNDQ VRVLDOLVDVL 3.%1 ROHK 'LWMHQ 3RWKDQ 5HVSRQGHQ WH
JHQHUDVL PXGD GDUL RUDQJ SHVHUWD NHJLDWDQ %LPQLV \DQJ GLODNYV
.HPKDQ SDGD 6HSWHPEHU GL .DEXSDWHQ 6DPEDV .DOLPDQWDQ %DUDW

Katakunci 3.%1 NHVDGDUDQ EHOD QHJDUD GDHUDK UDZDQ NRQALN GDHUDK !

Furgon Amdan (Puslitbang Sumdahan Balitbang Kemhan)

Penentuan Kriteria Sebagai Standar Medan Latihan Tempur Trimatra (Gabungan) Guna Mendukung
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3HUWDKDQDQ QHJDUD EHUWXMXDQ XQWXN PHQMDPLQ WHWDS WHJDNQ\D N
SHUWDKDQDQ PHPDGDL GLVHUWDL GHQJDQ NXDWQ\D EDUJDLQLQJ SRVLWL
WDQWDQJDQ WXJDV \DQJ GLKDGDSL 5HYROXVL GL ELGDQJ PLOLWHU 5HYF
XWDPD \DLWX GRNWULQ WHNQRORJL GDQ WDNWLN .RQVHS 50$ PHQ\DWD
VWDQGDULVDVL PHGDQ ODWLKDQ WHPSXU \DQJ GDSDW GLWUDQVIRUPDVLND
XQVXU SHQWLQJ GDODP PHQMDJD SHUIRUPD 71, JXQD PHPHOLKDUD GDQ PH
8QWXN PHQLQJNDWNDQ SURIHVLRQDOLVPH ODWLKDQ KDUXV GLODNVDQDND
KLQJJD ODWLKDQ JDEXQJDQ NHWLJD DQIJNDWDQ 20HK NDUHQD LWX GDHU
GDSDW GLDEDLNDQ %HEHUDSD DVSHN \DQJ KDUXV GLSHUKDWLNDQ GDODP
GDQ VWUDWHJILY VHUWD DVSHN SHQJDPDQDQ 3HUPDVDODKDQ \DQJ WLPE
EHUSHQJDUXK GDODP PHQHQWXNDQ PHGDQ ODWLKDQ WHPSXU WULPDWUD
DGDODK XQWXN PHQJDQDOLVLY NRQGLVL GDHUDK ODWLKDQ JDEXQJDQ 71,
SDUDPHWHU VHEDJDL VWDQGDU LGHDO \DQJ EHUSHQJDUXK GDODP SHQHQ
71, 3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH 'HPDWHO \DQJ GLWHUDSNDQ
PHQHPXNDQ IDNWRU NXQFL GDODP PHQJJDPEDUNDQ HIHNWLYLWDVQ\D 'DL
GDQ NHNXDWDQ KXEXQJDQ DQWDUNULWHULD SDUDPHWHU +DVLO SHQHOLW
PDVXN GDODP 4 \DQJ EHUDUWL NULWHULD LQL PHPLOLNL NHWHUNDLWDQ G
ODLQQ\D

Kata Kuncii NULWHULD PHGDQ ODWLKDQ WHPSXU SURIHVLRQDOLVPH SUDMXULV
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SHQHOLWLDQ LQL PHQJDQJNDW NRQVHS GHVDLQ SHPEXDWDQ VDWHOLMW

3DGD WDKXQ /DSDQ WHODK PHPEXDW VDWHOLW SHPDQWDXDQ \DQ.
GLOXQFXUNDQ NH RUELW GHQJDQ PHQJJXQDNDQ URNHW PLOLN ,QGLD
\DQJ GLNHUMDNDQ GL %RJRU GDQ DNDQ GLOXQFXUNDQ WDKXQ GL

SHPEXDWDQ VDWHOLW NRPXQLNDVL \DQJ GLJXQDNDQ XQWXN NRPXQLNLE
\DQJ GLIXQDNDQ XQWXN PHPDQWDX PHQJDPDWL NRQGLVL NHDPDQDQ ZL
GLJXQDNDQ XQWXN PHQJDWXU QDYLJDVL DODW XWDPD VLVWHP VHQMLE
VDWHOLW LQL DNDQ PHQGRURQJ NHPDPSXDQ VXPEHU GD\D PDQXVLD ,Q
NRQVHS GHVDLQ VDWHOLW SHUWDKDQDQ PHUXSDNDQ HPEULR GDODP S
SHUWDKDQDQ GDODP QHJHUL GDSDW WHUZXMXG PDND GDSDW PHQLQJH

Kata kuncii NRQVHS GHVDLQ VDWHOLW

Ari Fianti (Puslitbang Sumdahan Balitbang Kemhan)

Potensi Sumber Daya Alam Sebagai Sumber Energi Baru dan Terbarukan Untuk Mendukung
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6LVWHP SHQ\HGLDDQ HQHUJL QDVLRQDO PDVLK EHURULHQWDVL SDGD SH
QRQ UHQHZDEOH HQHUJ\ SDGDKDO YROXPH FDGDQJDQ HQHUJL IRVLO
HQHUJL VHPDNLQ PHQLQJNDW EHUEDQGLQJ OXUXV GHQJDQ SHUWXPEX
PHPHUOXNDQ ZDNWX \DQJ VDQJDW ODPD ELVD PHQFDSDL ULEXDQ EDK
HQHUJL IRVLO VXGDK VDDWQ\D GLNXUDQJL +DO LQL SHUOX GLODNXNI
PHQFLSWDNDQ EHUEDJDL HQHUJL DOWHUQDWLI \DQJ PXGDK GLGDSDW ¢
HQHUJL WHUEDUXNDQ 3HQJHPEDQJDQ HQHUJL EDUX GDQ WHUEDUXNDQ
EDXUDQ HQHUJL \DQJ GLFDQDQJNDQ SHPHULQWDK PHQFDSDL SDGD W
SDGD NHWDKDQDQ HQHUJL \DQJ SDGD SHQJHORODDQQ\D EHUWXMXDQ

GLWXQWXW PDPSX GDODP PHQHQWXNDQ GDQ PHQJHQGDOLNDQ VXPEHL
GDHUDK GHQJDQ DNVHVLELOLWDV \DQJ VXOLW EHOXP WHUMDQJNDX D
GHQJDQ PHPDQIDDWNDQ 6'$ VHEDJDL VXPEHU HQHUJL GDODP PHPHQX
WHUVHEXW PHUXSDNDQ ZXMXG Q\DWD LPSOHPHQWDVL GLYHUVL¢{NDVL F
EDUX GDQ WHUEDUXNDQ GDODP PHPHQXKL NHEXWXKDQ HQHUJL PDV\DU

Kata Kuncii SRWHQVL VXPEHU GD\D DODP HQHUJL EDUX GDQ WHUEDUXNDQ
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6HMDN WDKXQ %DOLWEDQJ .HPHQWHULDQ 3HUWDKDQDQ WHODK PHQJHF
KH[DIHUULWH ODWHULDO LQL DNDQ GLJXQDNDQ XQWXN PHODSLVL EDGDQ |
\DQJ WHODK GLODNXNDQ PDND GLEXWXKNDQ VHEXDK VDUDQD SHQJXMLDQ
SHQJXMLDQ LQL GLKDUDSNDQ SHQHOLWLDQ WHQWDQJ PDWHULDO DQWLUD
PDWHULDO DQWLUDGDU \DQJ GLPDNVXG EHUXSD DQHFKRLF FKDPEHU 5XDC
NHWHEDODQ WHUWHQWX \DQJ GDSDW PHQDKDQ VLQ\DO GDUL OXDU VHKL
GDODP UXDQJDQ WHUVHEXW WHUGDSDW DEVRUEHU \DQJ EHUIXQJVL XQWX?
SHQJXNXUDQ 'HQJDQ GHPLNLDQ ELVD GLGDSDWNDQ NRQGLVL LGHDO SHQ,.
OXDU PDXSXQ SDQWXODQ VLQ\DO GDUL SHUDQJNDW SHQJXNXUDQ 3HQJXNX
LQL DQWDUD ODLQ SHQJXNXUDQ 5DGDU &URVV BHFWLRQ 5&6 3HQJXNXUD
/IDERUDWRU\ 15/ 'DUL KDVLO NHJLDWDQ UDQFDQJ EDQJXQ \DQJ GLODNXNTE

[ PHWHU $QHFKRLF FKDPEHU LQL GLRSWLPDONDQ XQWXN SHQJXNXUDQ S
KDVLO XML IXQJVL GLNHWDKXL EDKZD DQHFKRLF FKDPEHU \DQJ GLEDQJXQ
VDPSHO GHQJDQ XNXUDQ * FP GHQJDQ DNXUDVL KLQJJD

Kata Kuncii UDGDU FURVYV VHFWLRQ 5&6 DQHFKRLF FKDPEHU DEVRUEHU PDWH

Alimisna, Daryono (Puslitbang Strahan Balitbang Kemhan)
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Jakarta Selatan
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3HQHOLWLDQ LQL PHULVHW SRWHQVL SHQJXDWDQ NHDULIDQ ORNDO %HWD?:
NRWD \DQJ KHWHURJHQ GDQ PDV\DUDNDWQ\D NHNXUDQJDQ NHVDGDUDQ PHO
WHUNLNLVQ\D UDVD SHUVDWXDQ GDQ EHOXP RSWLPDOQ\D SHQJHORODDQ E X
\DQJ GLIXQDNDQ GDODP SHQHOLWLDQ LQL DGDODK WHRUL DQWURSRORJL

3HQHOLWLDQ LQL PHQJJXQDNDQ PHWRGH SHQHOLWLDQ NXDOLWDWLI GDQ I
PHQRQMRO $GDSXQ LQIRUPDQ \DQJ WHUOLEDW GDODP SHQHOLWLDQ LQL |
NDPL WHPXL GL ZLOD\DK .HFDPDWDQ -DJDNDUVD \DQJ GLDPELO VHFDUD DFC
EDKZD SRWHQVL NHDULIDQ ORNDO VRVLDO EXGD\D PDV\DUDNDW 6HWX %D
PDVLK DGD WHWDSL VXGDK WLGDN XWXKGDQ XSD\D XSD\D PHPSHUNRNRK N
QLUPLOLWHU SHUOX GLODNVDQDNDQ PHODOXL DFDUD GDXU KLGXS SDULZL

Kata kuncii NHDULIDQ ORNDO DQFDPDQ QLUPLOLWHU

Heriana (Puslitbang Alpalhan, Balitbang Kemhan)

Rancang Bangun Pembuatan ModeR G L ¢, HG Hadél Fddamat Angkut TNI Angkatan Udara
Guna Menunjang Tugas Operasi Militer Selain Perang
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3HQFDULDQ NRUEDQ NHFHODNDDQ SHVDZDW OXPUDKQ\D GLODNVDQDNDQ
SHQFDULDQ NRUEDQ \DQJ GLDZDOL GHQJDQ PHODFDN NRQWDN GDQ SRVL
'LVDPSLQJ LWX SHQFDULDQ GLODNXNDQ PHQJDFX SDGD SDQFDUDQ VLQ\DO
SDGD IUHNXHQVL 0+] GDQ 0+] 7LP 6$5 DNDQ PHQHQWXNDQ WHNQLN C
EHUSDFX GHQJDQ ZDNWX DJDU NRUEDQ VHODPDW PDVLK ELVD GLHYDNXDVL
OLIHYHVW \DQJ PHUXSDNDQ NRPSRQHQ NHVHODPDWDQ GDQ WHUOHWDN Gl

Kata kuncii OLIHYHVW *36 6%5

Vi
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3HQJHPEDQJDQ UDQFDQJ EDQJXQ NDSDOVHODP PLQL PHWHU LQL GL
GLWHQWXNDQ VHEHOXPQ\D .HEXWXKDQ RSHUDVLRQDO WHUVHEXW EH!
SHUVHQMDWDDQ GDQ SODWIRUP ,QGDOVHQ EHUXSD VRQDU SHULVNRS
GDVDU VLVWHP NHQGDOL VHQMDWD SHUDODWDQ QDYLJDVL GDQ SHUD
PDWHULDO NHPDPSXDQ PDQXYHU GDQ NHPDPSXDQ RSHUDVLRQDO 3U
GDQ SHQJXPSXODQ GDWD SHQ\XVXQDQ '5 2 SUHOLPLQDU\ GHVLJQ SOD
UHYLHZ GHVDLQ GDQ SHPEXDWDQ PRGHO XML KLGURGLQDPLN 3DGD SU
GDUL SHQJXPSXODQ GDWD $+3 GHVLJQ FDOFXODWLRQ JHQHULF DOJF
\DQJ IHDVLEOH GDQ RSWLPXP 3DGD DNKLU SURVHV UDQFDQJ EDQJXQ |
NDSDOVHODP ULQJDQ \DQJ PDPSX PHPEDZD RUDQJ SHQJDZDN GHQJDC
P9 VXEPHUJHG PD[LPXP NQRW ERERW WRQ

Kata kuncii NDSDO VHODP PLQL RSHUDWLRQDO UHTXLUHPHQW SODWIRUP
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,QGRQHVLD PHPLOLNL EDQ\DN SHJXQXQJDQ \DQJ ND\D DNDQ PLQHUDC
EXPL JDV DODP QLNHO WHPEDJD EDXNVLW WLPDK EDWX EDUD HPI
\DQJ PHPLOLNL WLWLN OHEXU VDPSDL GHQJDQ 7& 7) PHPLOL
SHUWDKDQDQ QHJDUD GDODP UDQJND NHPDQGLULDQ LQGXVWUL SHUWD
EDKDQ SHODSLV $OXWVLVWD 71, VHSHUWL SHODSLV NHORQJVRQJ DPXC(
PHQJIJXQDNDQ PHWRGH VXUYHL GHQJDQ SHQJDPELODQ VDPSHO FRQWR
GL .DEXSDWHQ 0DQGDLOLQJ 1DWDO 6XPDWHUD 8WDUD 6DPSHO WHUVF
VHKLQJJD GLNHWDKXL EHUDSD SSP NDQGXQJDQ VWLELXP VWLEQLW \DQ
+DVLO 3HQHOLWLDQ GDUL NHWXMXK JRQD PLQHUDOLVDVL PHQXQMXNDQ
6E \DQJ EHUQLODL HNRQRPLV .DGDU VWLEQLW WHUWLQJJL KDQ\D

GL GDHUDK 'HVD 6LELQDLO OHVNL XQVXU VWLELXP WLGDN EHUSRWHQ
PHQGXNXQJ SHUWDKDQDQ QHJDUD %HUGDVDUNDQ KDVLO SHQHOLWLDC
DGDODK XQVXU PLQHUDO ODLQ VHSHUWL WHPEDJD &X JDOHQD 3E

Katakuncii NDQGXQJDQ PLQHUDO VWLELXP SHUWDKDQDQ QHJDUD

Yurviany (Puslitbang Strahan Balitbang Kemhan)
Pertahanan Siber Dalam Menghadapi AncarfgaE HU :D U
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6HUDQJDQ VLEHU ELVD VDMD WHUMDGL GL ,QGRQHVLD 8QWXN PHQDQJN
5HVSRQVH 7HDP GL VHWLDS LQVWDQVL \DQJ EHUWDQJJXQJ MDZDE DWD
NULWLV VHSHUWL PLOLWHU SHUEDQNDQ WUDQVSRUWDVL VXSODL JD)\
WHQDJD OLVWULN GDQ ODLQ ODLQ 7XOLVDQ LQL PHQMHODVNDQ VHFEC
SHUOX GLVLDSNDQ NDUHQD DQFDPDQ VXGDK GL GHSDQ PDWD 'DODP Pl
SHUOX GLSHUKDWLNDQ DGDODK DVSHN NHELMDNDQ NHOHPEDJDDQ LOQ]
NHPDMXDQ WHNQRORJL SHUDQJNDW OXQDN \DQJ GLIJXQDNDQ

Kata kuncii SHUWDKDQDQ VLEHU DQFDPDQ VLEHU SHUDQJ VLEHU

Vil
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ABSTRAK

Pembinaan kesadaran bela negara merupakan proses yang tiada berkesudahan dalam menegakkan keberadaan dai
jati diri suatu negara bangsa. Jika negara bangsa tidak mampu merespons perkembangan zaman, lambat laun ia
akan kehilangan identitas nasionalnya dan pada akhirnya akan sirna. Oleh karena itu, pembinaan kesadaran bela
negara merupakatong life educatiorbagi bangsa Indonesia. Selama bangsa dan Negara Kesatuan Republik Indonesia
(NKRI) eksis, kesadaran bela negara tetap dibutuhkan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui efektivitas program
bela negara di daerah rawan konflik dan perbatasan yang telah dilaksanakan oleh Direktorat Bela Negara Ditjen
Pothan Kemhan dan mendeskripsikan kendala dan hambatan yang ditemukan di lokus penelitian sekaligus memberikan
solusi dan rekomendasi untuk mewujudkan efektivitas program PKBN di masa mendatang. Penelitian ini menggunakan
metode deskripsi analisis yang dikombinasikan dengan analisis SWOT. Pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner
dan wawancara mendalam kepada narasumber. Pengisian kuesioner dilakukan oleh responden yang sudah pernah
mendapatkan sosialisasi PKBN oleh Ditjen Pothan. Responden tersebut sebanyak 25 orang aparat, masyarakat, dan
generasi muda dari 123 orang peserta kegiatan Bimnis yang dilaksanakan oleh Direktorat Bela Negara Ditjen Pothan
Kemhan pada September 2011 di Kabupaten Sambas, Kalimantan Barat.

Kata kunci PKBN, kesadaran bela negara, daerah rawan konflik, daerah perbatasan.

ABSTRACT

Fostering awareness to defend state is an everlasting process in order to maintain nation-state’s existence and identity.
the nation-state is unable to respond current situation, eventually it will lose its national identity and disappear. Thereby,
fostering awareness to defend state is a long life education for Indonesia as a nation. As long as the nation and the
Republic of Indonesia exists, awareness to defend state will always be needed. This study aims to examine the effectiven
of the socialization program to raise awareness to defend state in conflict-risked areas and borderlands by the Directorat
of State Defense Directorate General Defense Potency Ministry of Defense and to describe the obstacles and barrie
that are found in the research loci, as well as to provide solutions and recommendations to increase the effectivenes
of the program in the future. This study uses analytical description as its method combined with SWOT analysis. Data
was collected by questionnaire and in-depth interview. Questionnaire was filled by the respondents who already hac
conducted socialization program by the Ministry of Defense. The respondents consist of 25 officers, citizens, and the
youth from 123 participants of technical guidence carried out by the Directorate of State Defense Directorate General
Defense Potency Ministry of Defense in September 2011 in Sambas Regency, West Kalimantan.

KeywordsPKBN, awareness to defend state, conflict-risked areas, borderlands.

PENDAHULUAN untuk menerapkan pembangunan yang terintegrasi

dan berkelanjutan. Pembangunan tersebut harus

Latar Belakang mampu menjangkau seluruh pelosok tanah air dan
Sebagai sebuah negara bangsa yang berdadiapat dinikmati oleh seluruh masyarakat, serta
Indonesia dengan tujuan dan cita-cita nasionalryarus mampu menggerakkan roda perekonomian
untuk mewujudkan masyarakat yang adinasyarakat di seluruh wilayah, termasuk daerah-
makmur, dan sejahtera memiliki kepentingashaerah perbatasan. Pemerintah harus menjamin
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stabilitas keamanan demi lancarnya setigprta masyarakat daerah perbatasan sangat rawan
program pembangunan dengan dukungan selututtuk terpengaruh pihak lain, apalagi pihak asing.
komponen bangsa. Namun, sejarah membuktikanUntuk melihat sejauh mana keberhasilan
bahwa tidak mudah untuk melakukan upayselaksanaan Pendidikan Kesadaran Bela Negara
mewujudkan tujuan dan cita-cita nasional, kare(RKBN) yang sudah dilakukan, perlu dilakukan
selalu ditemui banyak tantangan, ancaman, dahY DOXDVL VHFDUD NRPSUHKHQVLI
hambatan, baik yang berasal dari dalam maup&D Q SHQJHPEDQJDQ WHQWDQJ HIF
luar negeri. Di tengah keberagamanyang dimilid. %1 .HPKDQ GL GDHUDK UDZDQ
bangsa ini, pasti tersimpan persoalan yang dapatbatasan.
PHPLFX NRQALN EDLN \DQJ EHUVLIDW KRUL]JRQWDO
maupun vertikal. Permasalahan

Upaya Internalisasi kesadaran bela negaraBerdasarkan uraian latar belakang dapat
sebagai upaya membangun karakter bangGaLLGHQWL¢{NDVL EHEHUDSD SHUF
bukanlah sebuah proses yang mudah dan sekalikut:
jadi, karena hasilnya tidak dapat dilihat seketikd, Implementasi nilai-nilai luhur bangsa
memerlukan waktu yang lama, bahkan tanpa batagdlan kesadaran bela negara warga negara
waktu. Namun, kita harus meyakini bahwa upaya menunjukkan kecenderungan melemah.
ini akan mampu menumbuhkan dan membangunHal ini didasarkan pada beberapa
semangat kebangsaan setiap warga negara aggrersoalan yang terjadi di masyarakat yang
selalu bangga menjadi bangsa Indonedien menimbulkan konflik-konflik, khususnya di
senantiasa memiliki komitmen untuk menjaga daerah rawan konflik dan perbatasan.
persatuan dan kesatuan. Oleh karena itu, unfikPemahaman nilai-nilai seperti yang tertuang
meningkatkan kesadaran bela negara, pemerintalidalam materi sosialisasi/bimbingan teknis
dalam hal ini Kementerian Pertahanan (Kemhan), (Bimnis) PKBN yang telah diberikan belum
telah melakukan program Pendidikan Kesadaranterlihat nyata di tataran implementasi
Bela Negara (PKBN) yang mencakup lingkungan dalam kehidupan masyarakat di daerah
pendidikan (lingdik), lingkungan pemukiman rawan konflik dan perbatasan.
(lingkim), dan lingkungan kerja (lingja) di 223. Masih ditemukan banyak kendala dan
dari 33 provinsi yang ada, sampai dengan tahunhambatan dalam pelaksanaan program
2013. PKBN, khususnya di tataran implementasi.

Upaya internalisasi nilai-nilai bela negara
menjadi lebih strategis untuk digalakkan di Dari permasalahan di atas, dapat dirumuskan
GDHUDK UDZDQ NRQALN G D QeBanyhbanpkrtaade povob vaa@ pendlifian
PHPLOLNL SHUVRDODQ OHEAKatNRPSOHNY .RQALN
sering kali dipicu oleh hal yang sangat sepelk, Bagaimana efektivitas kegiatan sosialisasi/
WHWDSL NDUHQD WLGDN G LN HBMROAKBS ki @aktal raavanvkdrilik daR Q AL N
WHUVHEXW GDSDW EHUNH P p&liathsanPyidrg Melafs HilaksRnakiah Nleh
komunal yang cenderung lebih sulit diatasi Direktorat Bela Negara Ditjen Pothan
GLEDQGLQJ GHQJDQ NRQALNemhHI2WLNDO 'HQJDQ
kesadaran bela negara yang tinggi, diyakidi Faktor-faktor apa saja yang menjadi
masyarakat semakin dewasa dalam menyikapikendala dan hambatan bagi efektivitas
VHWLDS NRQALN \DQJ WHUM D Giogrsind RKBNJdi DiatahGramdanPkidrdikM D G L
NRQALN \DQJ GHVWUXNWLI 'dan @eibbtasBrR SHUEDWDVDQ
yang notabene tertinggal secara sosial ekonofi Strategi dan upaya apa yang dapat
NHWHUEDWDVDQ DNVHV GD @ilakukan gay pvograml PKBN di 8détdiO X
mendapatkan perhatian khusus agar masyarakatawan konflik dan perbatasan dapat
setempat juga merasakan perkembangan/erjalan efektif di tataran pemahaman dan
kemajuan pembangunan dan merasa menjadimplementasi?
bagian dari warga Indonesia. Masyarakat yang
WHUOLEDW NRQALN EHUNHSDQMDQJDQ GDQ EHUXODQJ
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TINJAUAN PusTAKA negara dan warga negara harus berpedoman pada
moral dan etika, sehingga sikap dan perilaku
Pengertian Kesadaran Bela Negara yang ditampilkan mencerminkan karakter

Kesadaran bela negara adalah tekad, sikpplakunya.Apakah pelaku tersebut sesungguhnya
dan tindakan seluruh komponen bangsa yamgmbela negara atau justru melemahkan, bahkan
teratur, menyeluruh dan terpadu, serta berlanjotgenghancurkan negara? Kekuatan jiwa atau roh
yang dilandasi oleh kecintaan pada tanah digla negara itu pada ujungnya berada pada sikap
kesadaran berbangsa dan bernegara Indonewsiaral dan perilaku dalam wujud tindakan. Agar
serta keyakinan akan kesaktian Pancasila sebdigiakan lebih terarah atau berkembang menjadi
ideologi negara dan kerelaan untuk berkorbd@HELK EDLN GDODP DUWL UDYV
guna meniadakan setiap ancaman baik daridald#dD Q H¢{VLHQ GLSHUOXNDQ 3.%]
negeri maupun luar negeri yang membahayakaKBN melalui proses pewujudan nilai, norma,
kemerdekaan dan kedaulatan nasional semaral, etika, dan karakter warga negara. Dalam
nilai-nilai Pancasila dan UUD 1945. Pendidikamembangun komponen pertahanan negara,
Kesadaran Bela Negara merupakan pros€&BN merupakan unsur dasar yang penting.
kegiatan yang harus terus-menerus dilaksanakégsadaran bela negara, bila ditinjau dari elemen
oleh segenap komponen bangsa. Kesadaran lekuatan suatu bangsa, tergolong dalam kekuatan
negara harus timbul dari kesadaran pribadi daroral psychological defense
kesadaran bersama dalam rangka mewujudkarDari berbagai uraian di atas, jelaslah bahwa
tujuan nasional sebagaimana diamanatkan oksgsadaran bela negara merupakan prasyarat bagi
konstitusi. terbangunnya sistem pertahanan negara. PKBN

adalah bagian dari persiapan dini yang akan
Kaitan Efektivitas Program PKBN dan mendasari totalitas penyelenggaraan pertahanan
Pembangunan Karakter Bangsa negara yang harus dimulai sejak pendidikan

Implementasi nilai-nilai dasar bela negaranak usia dini (PAUD) sampai dengan perguruan
merupakan penjabaran dari nilai-nilai luhuWLQJJL GDQ GLODNXNDQ SDGD
Pancasila dalam konteks kehidupan berbangdan psikomotorik. Hal ini dilakukan dengan
bernegara, dan bermasyarakat. Nilai-nilai inmengajarkan nilai-nilai dasar bela negara: cinta
menggambarkan jati diri dan karakter aslimanug&nah air, kesadaran berbangsa dan bernegara,
Indonesia, digali dari nilai-nilai luhur yangkeyakinan kepada Pancasila sebagai ideologi
berkembang dan terpelihara dalam kehidupaagara, kerelaan untuk berkorban demi bangsa
masyarakat berbagai suku bangsa sejak dahuldan negara Indonesia, serta memiliki kemampuan

Dalam rangka membangun sikap mordPZDO EHOD QHJDUD EDLN SVLNI
GDQ NHVDGDUDQ SURIHVLRQDOhustda FRI9® 1%EBX RAnenegaskan
diperlukan Pendidikan Kesadaran Bela Negaksmhwa wawasan kebangsaan meliputi tiga unsur,
Mengingat PKBN mengedepankan pendidikarakni rasa kebangsaan, paham kebangsaan,
keutamaan warga negara, maka pendidikdan semangat kebangsaan. Rasa kebangsaan
ini dapat digolongkan ke dalam pendidikaadalah kesadaran berbangsa, yaitu kesadaran
kewarganegaraan ciyic education. PKBN untuk bersatu sebagai sebuah bangsa yang lahir
merupakan pembentuk sikap moral dan watakcara alamiah karena sejarah, karena aspirasi
bangsa. Dari aspek pendidikan politik, PKBIerjuangan masa lampau, karena kepentingan,
harus mampu meresultankan keluarannkarena rasa senasib sepenanggungan dalam
dalam sikap dan perilaku patriotik dalarmenghadapi segala tantangan, serta karena
partisipasi kehidupan berbangsa, bernegara, #@samaan pandangan, harapan, dan tujuan dalam
bermasyarakat demi kelangsungan hidup darerumuskan cita-cita bangsa untuk waktu yang
pengembangan kehidupan bangsa dan negaraakan datang. Dengan kata lain, rasa kebangsaan

Pembangunan karakter berkaitan dengan nilaierupakan perekat yang mempersatukan dan
1LODL EDUX GDSDW EH U I X QmiarnbenkanNdasavwkdpadaxjatixd@ kEDsebadi
norma, dan dipraktikkan dalam perilaku. Setidpgngsa.
kalimelaksanakan suatu kebijakan atau keputusanPaham  kebangsaan adalah aktualisasi
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dari rasa kebangsaan yang berupa gagasanbimensi pelaksanaan program meliputi

JDIJDVDQ SLNLUDQ SLNLUD Qenddc@adaa H BavhpaiD Vder@@hV LpelgkBadaan

di mana suatu bangsa memiliki satu cita-cikeegiatan dan pasca kegiatan. Dimensi materi

bersama dalam kehidupan berbangsa dengamliri atas materi yang disiapkan untuk

tujuan nasional yang jelas dan rasional. Pah@elaksanaan program/kegiatan PKBN tersebut,

kebangsaan itu dinamis, berkembang, d&emampuan dan kesiapan pemapar/pengajar,

dipengaruhi oleh lingkungan strategis yamgerta kemampuan peserta dalam memahami

VDQJDW NRPSOHNV VLIDWQnhdderi RagiBt&X @dapuH RIEn@nsD Mbnitoring

kebangsaan adalah perpaduan atau sinergi antat@ah dimensi yang kompleks, yang merupakan

rasa kebangsaan dan paham kebangsaan, begapaingan kedua dimensi sebelumnya.

kerelaan berkorban demi kepentingan negara darPada pelaksanaan riset pada tahun 2015,

tanah air. tim berusaha semaksimal mungkin untuk
Kesadaran bela negara pada semua tataRPRiHMQGDSDWNDQ GDWD GDQ LQIRI

tersebut merupakan modal sosial bagi banggaDUL QDUDVXPEHU LQIRUPDQ W|

dalam menangkal berbagai ancaman, tantangayata kesadaran bela negara di lingkungan

hambatan, dan gangguan yang membahayakana, lingkungan pendidikan, dan lingkungan

kedaulatan negara, keutuhan wilayah, segamukiman/masyarakat. Tim juga berusaha

NHVHODPDWDQ EDQJVD EDmEngeiaud hirrbatahthanbatan LsertaVikéhdala

maupun nonmiliter. proses internalisasi dan implementasi nilai-nilai
bela negara dalam kehidupan sehari-hari di
Kerangka Pemikiran lokus penelitian. Diharapkan ke depan hasil dari

Penelitian dan pengembangan mengenaet ini dapat dijadikan model bagi pengukuran
HIHNWLYLWDYV SHODNVDQDDRISNRIWYDLWBW VHERBBQSURJUDP L
GL GDHUDK UDZDQ NRQALN evduasi BdibddgaikelebahBratas Haghbata®yhng
untuk dilakukan agar dapat mengetahui apakatungkin dihadapi dalam pelaksanaan program/
program tersebut selama ini telah dilaksanakkegiatan tersebut.

VHFDUD HIHNWLI VHVXDL G Bear® fngked) Webaddha) peivikicad litbang
GLKDUDSNDQ (IHNWLYLWDVH IGIDNQV IHGLWLBIY VAU BURDR DR %1 .HPK
tersebut dapat diukur dari dimensi atau indikatdd DZDQ NRQALN GDQ SHUEDWDVD
pelaksanaan, materi, dan monitoring yarapggaran 2015 ini tergambar dalam skema pada
diperoleh melalui jawaban responden terhad&ambar 1.

variabel penelitian, observasi, dan wawancara.

EHEHER ANGE A4 PTE IR B ISET EFERE ETIFITAS PR OGIE A M

DIT. BELA NEGARA DITJEN POTHAMN

DIMENSE ESENSE - KEMENDIKSUD (P T dan Scnaals] * GAR HANNEG 0PTDIAL
BRISET - KEMENDAGRL BNPP, BNPT -
- PEMDA + (HARACTER ETILDING
| PELAKSANAAN - THI& POLRI -+ JATI DIRI 3DM
= Sosiglizasi, SeminaTLoCsaTy S, INDONESLL
Palztinan, Lombs kanys Tulis dsn | MITERA |
= Mekarisme Laks o
- Menotoiog Lacs o
= SIDAA (oeerryeles EE'E dIn DemMans
= EVALTAST PEROMG
PEEN EEMBEAN
MATERT
= ANALYSIS METHOD
*d=um Hannsg
- Mistnda Beis Negara 7] « STATISTIK THD ANGKET
* Kesnfan Lokal, -~ DYNAMIC S¥YSTEM
* Manajemen Konfllk - CIPP (Context-input-
* Integrasi Pembangunan Dasrah Process-Product)
e ) Pematasan - SWOT
Nilainilai Bela Negara
Linta Tanah Air
Ezdar Berhan=sa dan *
Bemesan, MONITORING [ mEevras: | = POsSO
‘Eakin pada Pancasila shg = PAPUA
Idenlosi %= ) T = Efektifitas Laks Prog
sl =g . * Dampak Laks Prog - SORDERAREAS
Rzla Berkarban uniuk * Kemampuan Masy atas T SINGH AWAMNG-
Bangsa dan Megara Persoalan di ingkungannya R
Memiliki KEsmampuan awal = Efektifitas 'Updating Mates = T AN AN

(HAL. UTARA)
F JAVAPURA (PAPLA)

Bela Megara

Gambar 1. Skema kerangka pemikiran penelitian.
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Deskripsi Objek Penelitian/Unit Analisis peneliti, tetapi lebih pada responden/narasumber/
Objek penelitian atau unit analisis penelitah QI RUP D Q
ini adalah para narasumber yang sudah pernalData yang digunakan dalam penelitian ini
memperoleh sosialisasi/Bimnis PKBN Kemhaadalah data primer dan sekunder. Data primer
sejak tahun 2007 s.d. 2013 di empat lokudiperoleh melalui observasi, kuesioner, dan
Jayapura, Sambas, Tarakan dan Nunukan, s&rgavancara kepada responden yang dianggap
Palu dan Poso. Mereka terdiri atas aparat Koremm¢mahami permasalahan penelitian. Kuesioner
Kodim, Polri, dan Pemda, serta Pramuka ddidesain sedemikian rupa untuk dapat
para pemuda. Selain karena alasan keterbatas&mggambarkan persepsi responden terhadap
dana riset, pemilihan keempat lokus terselkelebihan dan kekurangan dari pemateri kegiatan
juga didasarkan pada hasil koordinasi denga®sialisasi/Bimnis PKBN Kemhan yang telah
Direktorat Bela Negara Ditjien Pothan KemhaG LODNVDQDNDQ VHEHOXPQ\D
dan pada data kegiatan Bimnis Bela Negalampak kegiatan tersebut bagi para peserta.
yang pernah dilakukan Direktorat Bela NegaBerdasarkan alasan tersebut, maka responden
Ditjien Pothan Kemhan pada September 2011yding dapat mengisi kuesioner hanya mereka
Aula Kantor Bupati Sambas, Kalimantan Baragang sudah pernah mengikuti (menjadi peserta)
Keempat lokus merupakan daerah yang menj&éigiatan  sosialisasi/Bimnis PKBN  yang
sasaran sosialisasi/Bimnis dan kegiatan prograifaksanakan Kemhan. Adapun data sekunder
PKBN oleh Ditjen Pothan Kemhan. GLSHUROHK GDUL EHUEDJDL UF
Berdasarkan data peserta kegiatan Bimmigoran penelitian.
Bela Negara pada 2011, sebanyak 123 orangPenelitian ini menggunakan teknik analisis
terdiri dari para Danramil dan Babinsa di jajarah XDOLWDWLI GHQJDQ SHQGHNLIL
Kodim 1202 Singkawang, anggota Polrdglealnya, penelitian ini menggunakan model
Kabupaten Sambas, aparat Pemkab Sambas, ser@isis sistem dinamik dynamic systen
Pramuka dan para pemuda di Kabupaten Samisgsnun sampai akhir kegiatan pengumpulan
,QIRUPDVL \DQJ GLSHUR O H KdaG Dkhusugnpel data Xerkait pereicriadn dan
melalui angket maupun wawancara, diharapkpglaksanaan kegiatan program PKBN yang telah
dapat memberikan data terkait pelaksanaditaksanakan Kemhan), data yang diharapkan
kegiatan sosialisasi/Bimnis PKBN yang telaWLGDN EHUKDVLO GLSHUROHK
dilaksanakan. Data tersebut juga mencakupl HNWLYLWDV SURJUDP 3.%1
kelemahan dan kekurangan yang ditemaiengan menggunakan analisis SWOT. Analisis ini
kemampuan dan kesiapan pemapar dan peseR&1 QJLGHQWL/NDVL NHNXDWDQ
serta dampak dari pelaksanaan sosialisasi/Bimgisilangkan dengan peluang dan ancaman dalam

tersebut bagi para peserta. UDQJND PHZXMXGNDQ HIHNWLY
Kemhan. Hasil analisisnya kemudian diarahkan
METODOLOGI PENELITIAN pada perumusan kebijakan dan penyusunan

SURJUDP 3.%1 \DQJ OHELK EDL
Penelitian ini menggunakan metode penelitigmasa mendatang.

GHVNULSWLI DQDOLWLYVY GHQJDQ SHQGHNDWDQ NXDOLWDWI
Metode ini dipilih untuk memperoleh gambaran ANALISIS DAN PEMBAHASAN
yang jelas dan rinci terkait permasalahan
SHQHOLWLDQ GDQ |IHQRPAMRBISHuQIRENEIGD \DQJ
diselidiki. Dengan demikian, diharapkan dapdt Karakteristik Responden
dibangun sebuah konstruksi yang nantinya Selama pengumpulan data dijumpai 25
dapat digunakan sebagai model dan/atau bahamrang responden yang seluruhnya adalah
rekomendasi dalam pengambilan keputusan.mantan peserta Bimnis Bela Negara Kemhan
Kekuatan metode ini terletak pada teori dan di Kabupaten Sambas pada September 2011.
UHIHUHQVL \DQJ GLJXQDNDQ Xapaktexidiik Reldu@ poiuik limaDovaXdrrashonden
asumsi yang dipakai dalam penelitian. Dalam hal ini dipaparkan berdasarkan jenis kelamin, umur,
ini, persepsi yang terbangun tidak mutlak pada dan latar belakang pendidikan (Gambar 2).
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Gambar 2Karakteristk responden

2. Analisis terhadap Kondisi Wilayah dan merekaselamaini kurang memadai. Minimnya
Tingkat Kesadaran Bela Negara di Daerah LQIUDVWUXNWXU GDQ SUDVDUDC
5DZDQ .RQALN GDQ 3HUEDW DBwuUR Qmenyulitkan masyarakat setempat
Dari hasil pengumpulan data di lokus dalam menjual hasil tani dan kebunnya, serta
SHQHOLWLDQ GLSHUROHK @Rmdistricus ebuihdi\bBhak\paKdk BagiWw
kondisi terkini daerah dan masyarakat masyarakat perbatasan di Kalimantan Barat
setempat, tingkat kesadaran bela negaradan Kalimantan Utara, membeli sembako
PDV\DUDNDW VHUWD HIHNMWAhY prddDkvV d&iU Malay3iR @dduRakan
kegiatan bela negara yang diselenggarakanpilihan terbaik. Masyarakat setempat juga
Kemhan maupun Pemda dan Korem atau OHELK IDPLOLHU GHQJDQ VLD
Kodim setempat. IUHNXHQVL UDGLR GDUL ODOD\V
Realitas di daerah perbatasan menunjukkansiaran televisi nasional. Kondisi tersebut
bahwa masyarakat setempat merasa perhatiamembuat kedaulatan negara dan nasionalisme
pemerintah terhadap pembangunan wilayah masyarakat setempat rawan.

WARGA DI PERBATASAN INDONESIA-MALAYSIA

At Warga di wila ‘Fdh Nunukan, Kaliman-

i tan Utara, lebih banyak berorientasi ke
Malaysia. Seluruh hasil pertanian
mereka, baik itu hasil bumi, hasil laut,
dan produk industri rumah tangga,
dijual ke Tawau, Sabah, Malaysia. .~§

® Kesemangan infrastruktur di Pos Pemeriksaan Llnstas

Batas (P 2 Aruk, Kecamatan Sajingan Be
Kabupaten Sambas Kalimantan Barat, meny bkan
perekonomian rnasyarakat lebih bany11< dlgera

oleh sumber ekonomi di Malaysia. Sebaglan ¥ \,

kebutuhan pokok dibeli dari Malaysia karo
infrastruktur Jalan ke Sambas Jauh dan bu

Sekitar 2.000 waraa Knl: nton p i 9 Kalimantan
Sangoau dan Kabu ong € Tengah
Kalimantan Barat, q tinggal I ‘i :
daerah perbatasan gan eraw, 3
memilih ber(ﬂnu e anegarag(
menjadi waraga nu* laysia akibat
kesenjangan infras ur dan fasilitas
umum di perbatas an

il e Masyarakat perbatasan RI Ma]%a di 4 201 o Warga Sebatrk Nunukan,

Kampung Data Dian, Kecamata [ayan - Kalimantan Utara lebih memilih
Hilir, dan Desa Mctulnng. amatan punya ringgit Malaysia

Kayan Selatan, Kabupaten Malinau, dibandingkan dengan rupiah.
Kalimantan Utara momillih menjual 1 Warga menukar ringgit dengan
hasil bumi ke sanak saudara vang rupiah hanya untuk keperluan
tinggal di wilayah M: 1r wsla ka tertentu, seperti membayar
biayva transportasi ve m? mahal antuk biava sekolah anak dan
mencapai ibu kota Mal

Sumher Litbans FRorhpas 7aT1 dioiah Uarl harbartiban ~giMpas”

INFOGRAFIK: ARDIANSYAH

nau. | ) membayar rekening listrik.

Sumber: Kompas, Senin 17 Nopember 2014 hal. 21
Gambar 3. Permasalahan warga perbatasan Indonesia—Malaysia.

Kondisi di atas juga diakui oleh Menteri 6'0 GDQ LQIUDVWUXNWXUQ\D F
Desa, Pembangunan Daerah Tertinggal danmemprihatinkan. Desa di daerah perbatasan
7UDQVPLJUDVL ODUZDQ -DIIDpengal@di RigbQ petseal NhbkQk, yakni
bahwa selama ini desa di perbatasan kurangketertinggalan, kemiskinan, dan minimnya
tersentun pembangunan, sehingga kondisiperhatian dari pemerintah. Kondisi jalan di

6



EFEKTIVITAS PROGRAM PERIDIHAN. Sianturi)

desa perbatasan sangat buruk, sehingga barangian lagu-lagu nasional masih rendah. Kualitas
barang kebutuhan pokok susah didapat. SinyalSDM mereka umumnya masih rendah sehingga
telepongenggamjugajelek,sehinggakomunikasisulit untuk menerima adanya perbedaan dan
dengan wilayah lain susah dilakukan. Kondisi SHUXEDKDQ ]DPDQ 3HQGHNDW
semacam ini kadang membuat masyarakatoleh aparatur pemerintah, baik pusat maupun
perbatasan lebih bergantung pada pasokandaerah, termasuk aparat keamanan, kurang
barang kebutuhan sehari-hari dari Malaysia. optimal. Pemahaman dan pendekatan yang
Masyarakat perbatasan masih merasa bagiardilakukan terhadap masyarakat suku asli
dari NKRI, tetapi negara tetangga menjanjikan di pedalaman Papua kurang sesuai dengan
penghidupan yang lebih baikkKgmpas 17 kebiasaan masyarakat lokal.
November 2014). AdapundiKabupaten Sambas, pembangunan
Kondisi serupa, bahkan lebih kompleks, di desa-desa perbatasan belum diarahkan
juga ditemukan di wilayah perbatasan Papua. SDGD SHPEDQJXQDQ LQIUDVW
THNVWXU GDQ WRSRJUD¢ ZL QuiahDyknd Dr@dghbhuGgRd? LIg@andng garis
pegunungan  mempersulit  pembangunan perbatasan dengan wilayah Serawak, Malaysia.
LQIUDVWUXNWXU NKXVXVQ\DaM DiQKs€3 jaldd W Desa Témapik Mé&nang
di perbatasan umumnya hanya dapat dijangkausudah terbuka, namun dengan kondisi terbatas.
dengan transportasi udara. Satu hal pentingAlokasi anggaran yang dimiliki Pemda
yang harus diperhatikan, bahwa pembangunanlebih diarahkan pada pembangunan jalan
itu harus juga dapat dirasakan oleh seluruhke arah dalam menuju Kota Sambas. Hal
masyarakat Papua, termasuk yang tinggal diini dimaksudkan untuk menggerakkan roda
pedalaman dan pegunungan. Pembangunarperekonomian masyarakat setempat. Padahal
MXJD KDUXV GLIRNXVNDQ SDGEDDSWREKDNOIXDDRPEDODQ \DC
SDM Papua agar pembangunan wilayah dangaris perbatasan memiliki arti strategis dari
masyarakatnya bisa berlangsung cepat danSHUVSHNWLI SHUWDKDQDQ Q
sejalan dengan nilai-nilai adat setempat sertakomitmen yang kuat dari pemerintah pusat
sesuai dengan keinginan rakyat Papua dalamuntuk menyinkronkan program-program di
bingkai NKRI. sejumlah kementerian dan lembaga guna
Banyak kebijakan pemerintah yang kurang mewujudkan program pembangunan wilayah
tepat dan kurang sesuai dengan adat darperbatasan yang terintegrasi. Pembangunan
NHDULIDQ ORNDO ODV\DUDNDLD®@IDV QW GONWXLV \DHUTINDMD Q J
adat selama ini kurang dilibatkan dalam prosessentra-sentra ekonomi masyarakat di desa-
kebijakan. Peran gereja yang terbukti mampu desa tertinggal di sekitar perbatasan harus
menjangkau dan diterima kalangan masyarakatdiupayakan berjalan bersamaan (kolaborasi
pedalaman juga kurang diberdayakan oleh pendekatan kesejahteraan dan pendekatan
SHPHULQWDK .RQALN NRQAKkedmaYaHQUWLNDO \DQJ
terjadi membuktikan bahwa masyarakat Kesadaran bela negara masyarakat
setempat kurang dapat menerima kebijakandi Kabupaten Singkawang dan Sambas
pemerintah dan memandang pembangunanmenunjukkan kecenderungan menurun,
WLGDN PHPEHULNDQ PDQIDkbususnizD Hii kRI&hgaA N @enerasi  muda.
Sebaliknya, pembangunan justru dianggap Penghargaan masyarakat terhadap bendera,
hanya alasan untuk menggusur masyarakat aslsimbol-simbol negara, dan lagu-lagu wajib
dari tanah leluhurnya. cenderung semakin rendah. Upacara bendera
Tingkat kesadaran bela negara masyarakatdalam rangka peringatan hari-hari besar
Jayapura dan Papua pada umumnya masimasional hanya dilaksanakan oleh aparatur
perlu ditingkatkan. Patriotisme kedaerahan dan sekolah-sekolah. Pelaksanaan kegiatan
masih lebih dominan dibandingkan dengan sosialisasi dan Bimnis bela negara pada masa
rasa nasionalisme. Penghargaan masyarakammendatang sebaiknya dilakukan di desa-desa
Papua, khususnya generasi mudanya, terhadapli perbatasan dan lebih diarahkan pada para
simbol-simbol negara, hari besar nasional, pelajar dan generasi muda.
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Sembako, makanan, dan minuman khususnya terkait kurangnya data mengenai
kemasan, serta produk-produk lain dari GDIWDU SHVHUWD NHJLDWDQ VI
Malaysia banyak ditemukan di pasar-pasar Bimnis bela negara yang telah dilaksanakan
tradisional dan minimarket di Singkawang Ditjen Pothan Kemhan periode 2007 s.d. 2013.
dan Sambas. Hal ini harus menjadi perhatian Riset tahun ini lebih kepada analisis persepsi
pemerintah. Pemerintah harus berupaya untukresponden/narasumber terhadap pelaksanaan
menjamin kelancaran distribusi barang produk kegiatan sosialisasi/Bimnis PKBN Kemhan
dalam negeri dan membatasi masuknya barangselama ini. Persepsi tersebut, sebagaimana
dari Malaysia tertuang pada angket sesuai dimensi dan

Pembangunan karakter, khususnya indikator yang sudah dirumuskan, meliputi
bagi generasi muda, di Kota Tarakan persepsitentang puas/tidak puasnyaresponden
dan Kabupaten Nunukan juga menjadi terhadap pelaksanaan kegiatan sosialisasi/
prioritas pembangunan pemerintah. Gejala Bimnis, baik dari segi tempat, waktu,
semakin banyaknya pemuda yang suka materi, kualitas pemapar/pengajar, maupun
mabuk-mabukan dan kebut-kebutan di PDQIDDW DWDX GDPSDN VRVLI
kedua wilayah tersebut menunjukkan telah bagi responden. Namun demikian, tim tetap
terjadinya pergeseran nilai di kalangan berupaya menggambarkan kondisi nyata saat
generasi muda. Tokoh masyarakat setempatini melalui analisis SWOT untuk menjelaskan
menyatakan bahwa generasi muda saat inidan merumuskan strategi apa yang paling
merasa sosok yang dapat dijadikan panutanmungkin untuk dilakukan berdasarkan realitas
dan teladan semakin sulit ditemukan, baik yang ada saat ini.

di rumah maupun lingkungan sekitar. Para 6HEDJDLPDQD OD]JLPQ\D ULVHV

tokoh tersebut mengharapkan pemerintahevaluasi, gambaran detail setiap tahapan

dapat membuat dan menerapkan programprogram/ kegiatan harus dibuat jelas, semua

GDQ NHJLDWDQ \DQJ IRNXV I®SDGIR I HPEHOWONEDQN PHQMDGL

karakter dan pembangunan moral dengandianalisis, dan setiap tahapan atau sistem/

menyin-kronkan program di sekolah dan luar subsistem yang menyertai program/kegiatan

sekolah dengan metode yang sesuai dengardianalisis sebagai satu kesatuan, sehingga

SHUNHPEDQJDQ ]JDPDQ O0HW Renhdcdeacim Qikiud. NHBI\MiCk&rena jika

yang selama ini dilaksanakan memang lebih GLWHPXNDQ DGDQ\D IDNWRU SH(

EHUVLIDW LQGRNWULQDVL GunQanhilkfedtbeck ltamNdi@kkokah. GD SD W

diterima kalangan generasi muda. Pendekatan 3URJUDP GLNDWDNDQ HIHNWLI

yang trendi SDUWLVLSDWLI N Rdny&akdhDangkap, dapdbil@ telah memenuhi

LPSOHPHQWDWLI PHQMDGL Staqarkyang didibpkam ISebelum membuat

judgment evaluator menentukan masing-

. Analisis terhadap Efektivitas dan Faktor = masing standar terlebih dahulu. Masing-

Penghambat Kegiatan Sosialisasi/Bimnis masing standar diberi bobot sesuai dengan

PKBN Kemhan tingkat kepentingannya. Ada dua tipe standar,
5LVHW XQWXN PHQJHWDKXDLMWMNWWDQEDY VMXHDODW LI GDQ

program atau kegiatan sangat kompleks, 6WDQGDU UHODWLI PHUXSDNDQ

apalagi jika riset tersebut harus sampai padasebuah program yang dianggap dapat

tahapan menetapkan apakah program ataumemuaskan, sementara standar absolut adalah

NHIJLDWDQ WHUVHEXW HIHNstWidar el Yang/ha@® adla Hal&khiNsabludh

'"HPLNLDQ KDOQ\D GHQJDQ GUWEDRDRR HIW X MAIHELHDPV

program PKBN Kemhan ini. Pada tataran merupakan benchmarks kinerja program

ideal, seharusnya riset ini pada akhirnya atau kriteria yang menjadi pembanding untuk

mampu menyatakan apakah program tersebutmemutuskan program telah sukses atau gagal.

HIHNWLI DWDX WLGDN GDQ E Dukdginer@digibV deng@nNdéda UmeiibsiiH W

ini nantinya dapat dijadikan model. Namun, dingkan kesenjangan hasil observasi dengan

banyak keterbatasan harus dihadapi oleh tim,tujuan yang diharapkan dan standar absolut
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yang telah ditetapkan oleh peneliti atau
VWDQGDU UHODWLI
dapat dinyatakan lebih baik dari program

lain apabila hasil observasi lebih baik dari

standar yang ditetapkan. Penggabungan
judgment UHODWLI GDQ DEVROX
untuk membuat keputusan vyang lebih

rasional. Hasil analisis kesenjangan antara
tujuan yang diharapkan dan kenyataan yang
diobservasi kemudian dibandingkan dengan
standar kualitas. Standar dapat ditetapkan
pada saat merumuskan tujuan dan indikator
keberhasilan.

Kekurangan atau kelemahan dalam
riset ini adalah tidak tersedianya data yang
lengkap tentang detail perencanaan program,
serta detail pelaksanaan program (waktu,

WHPSDW PDWHUL VRVLDOLYV DBYKepdmipiidnU Sik\ohbU W Pands D Q

monitoring (hasil dan dampak sosialisasi/
Bimnis bagi peserta yang sudah mengikuti
kegiatan tersebut). Beberapa poin penting

yang didapatkan dari riset ini berdasarkan
masukan data responden melalui angket dan
hasil diskusi dengastakeholdersdi empat
lokus adalah sebagai berikut:

a. Sebanyak 60% responden menyatakan
puas dengan kemampuan pemapar/
pengajar.

b. Sebanyak 84% responden menyatakan
puas dan setuju bahwa pemapar/ pengajar
telah memanfaatkan penggunaan suara
latar dan musik dalam pemaparan materi
sosialisasi/Bimnis.

c. Penting bagi pemapar/pengajar
untuk memaksimalkan penggunaan
permainan (game$ dalam menjelaskan
esensi materi sosialisasi. Hasil angket
menunjukkan, 88% responden setuju
dengan pernyataan bahwa perlu
memakai pendekatan permainan yang
baik dalam menjelaskan permasalahan
terkait bela negara pada saat sosialisasi/
Bimnis dilaksanakan.

. Sebanyak 80%  responden
menyatakan puas dengan
sosialisasi/ Bimnis bela negara.

. Hasil diskusi dengan parastakeholdersli
Korem/Kodim, Kesbangpol, dan kampus
di empat lokus dapat dirangkum sebagai
berikut:

yang
kegiatan

EFEKTIVITAS PROGRAM PERIDIHAN. Sianturi)

1) Secara umum kesadaran bela negara

SDGD SUR iddydtakér DiLdderal WakkidniJKamflik

dan perbatasan (Jayapura/Papua,
Singkawang dan Sambas, Tarakan dan
Nunukan, Palu dan Poso) cenderung

W GnierfoidVy  KhiisOsibyld XdN Dk@langan
generasi muda. Sengketa tanah
menjadi salah satu persoalan pokok
terutama di Papua, Tarakan, dan
Nunukan.

2) Adanya perbedaan sering kali
dijadikan pemicu perpecahan dan
sumber konflik. Hal ini sangat
berbeda dengan makna kebhinekaan
yang selama ini dipahami sebagai
modal bagi persatuan dan kesatuan
bangsa.

lemah menyebabkan pembangunan
nasional dan pembangunan karakter
bangsa tidak lagi diarahkan pada
terwujudnya Kkesejahteraan rakyat
dan terciptanya masyarakat Indonesia
yang berkarakter unggul dan toleran
terhadap perbedaan.

4) Lemahnya penegakan hukum dan
minimnya penghargaan nilai-nilai
luhur Pancasila menyebabkan
kebenaran akan nilai dan moral
semakin sulit ditemukan dalam
kehidupan sehari-hari masyarakat
Indonesia.

5) Menumbuhkembangkan kesadaran
bela negara masyarakat harus
dilakukan dengan pendekatan
partisipatif yang mengedepankan
nilai-nilai kebangsaan yang didasari
kejujuran, keteladanan, dialog, dan
penghargaan terhadap kearifan lokal.

Dari uraian di atas terlihat bahwa program

PKBN yang dilaksanakan Kemhan selama ini

masih memiliki kelemahan-kelemahan yang

harus diperbaiki di masa mendatang. Bebe
rapa hal penting yang perlu ditingkatkan dalam
pelaksanaan program tersebut antara lain:

a. Materi, modul, dan metode untuk kegiatan
sosialisasi maupun Bimnis bela negara
harus dibuat sedemikian rupa agar
lebih menarik dengan mengoptimalkan
SHQJ
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Pelaksanaannya diharapkan menggunakan kepuasan peserta terhadap pelaksanaan
PHWRGH LQWHUDNWLI GDQke§igtah\téisebutSDWLI VHUWD

dalam  penyampaiannya  disesuaikan G .HPKDQ SHUOX PHQJLQWHQVLIN
dengan karakteristik peserta dan memuat dengan beberapa kementerian dan lembaga
QLODL QLODL NHDULIDQ O R Nekait untuk merumuskan konsep, metode,

b. Pengajar/ pemapar harus memiliki GDQ PRGXO \DQJ WHSDW GDQ H
kemampuan yang memadai, penampilan PDQIDDW VDVDUDQ GDQ HIHN!
yang menarik, dan pemahaman yang baik  dapat dicapai.
terhadap kebiasaan, adat setempat, dan
QLODL QLODL NHDULIDQ O.rstbixg Pdgr@u PKBD Ke@hhir B DBdah
juga perlu mengoptimalkan penggunaan 5DZDQ .RQALN GDQ 3HUEDWDVDQ
audio visual yang menarik, serta contoh-  Dari hasil analisis SWOT, tergambar bahwa
contoh yang dapat menggugah kesadaranposisi pelaksanaan program PKBN Kemhan
peserta. saat ini berada pada kuadran IV. Hasil tersebut

c. Dalam pelaksanaan kegiatan sosialisasi menggambarkan stratequtn around’, yakni
dan Bimnis bela negara sebaiknya disertai meminimalkan kelemahan-kelemahan yang
survei kepada peserta melalui angket dimiliki dan merebut peluang/kesempatan
pada awal dan akhir kegiatan. Hal ini yang ada dalam rangka pelaksanaan program
untuk mengetahui tingkat pemahaman 3.%1 .HPKDQ GL GDHUDK UDZDQ
dan kesadaran bela negara serta tingkat SHUEDWDVDQ \DQJ HIHNWLI GDQ

PeluangOpporunities)
A
Strategi ‘turn around’ - 0.75
Kuadran IV ’
Kelemahan < P  Kekuatan
(weaknesses) (strenghts)
\ 4
Ancaman (Threats)

Gambar 4. Posisi strategi pelaksanaan program PKBN Kemhan
di daerah rawan konflik dan perbatasan saat ini.

Adapun langkah untuk mencapai strategi  penyusunan dan pelaksanaan program
tersebut pada masa yang akan datang adalah dan/atau kegiatan bela negara di daerah
sebagai berikut: rawan konflik dan perbatasan, khususnya
a. Mengevaluasi dan memantapkan di desa-desa perbatasan.

perencanaan program dan/atau kegiatan c¢. Memantapkan  koordinasi  dengan

PKBN Kemhan yang lebih terukur,
sehingga output dan outcome yang
dihasilkan lebih valid dan memiliki nilai
tambah.

. Meningkatkan kerja sama dan sinergi
dengan lembaga pemerintah dan
nonpemerintah terkait serta kelompok-
kelompok masyarakat dalam rangka

berbagai pemangku kepentingan dalam
pelaksanaan program dan/atau kegiatan
PKBN.

. Melaksanakan monitoring dan evaluasi

secara terukur dan berkala terhadap
program dan/atau kegiatan bela negara
yang telah dilaksanakan.

e. Mempersiapkan modul, bahan, dan



I. Mendesak pemerintah cq

sudah pernah dilaksanakan,

materi pengajaran yang disesuaikan
dengan perkembangan saat ini, serta
mempertimbangkan implementasi nilai-
nilai kearifan lokal yang berkembang
sesuai  karakteristik  masing-masing
daerah. Selain itu, penggunaan modul
dan metode sosialisasi, Bimnis, dan
kegiatan lainnya harus menyesuaikan
dengan karakteristik peserta. Modul
dan metode untuk murid SD, sekolah
menengah, mahasiswa, aparatur, dan
masyarakat harus berbeda satu sama
lain.

. Mengoptimalkan penggunaan teknologi
dan  merumuskan  metode-metode
sosialisasi/ Bimnis bela negara yang
disesuaikan dengan tren, karakteristik
peserta, dan dinamika perkembangan.

. Kemhan dan Kemendikbud bersinergi
dalam menggiatkan dan melaksanakan
pelatihan para kader bela negara dari
kalangan guru dan dosen.

. Mempercepatpembangunaninfrastruktur
(alan, pelabuhan, transportasi, dan
sentra-sentra  ekonomi) di daerah
perbatasan, meningkatkan kualitas SDM
setempat, menjamin kelancaran distribusi
sembako dan aliran barang dari dalam
negeri, serta membatasi masuknya barang
dari negara tetangga.

Komisi
Penyiaran Indonesia (KPI) untuk
turut serta dalam kegiatan sosialisasi/
Bimnis bela negara dan pembangunan
karakter bangsa melalui kebijakan yang
mewajibkan setiap media elektronik
nasional mengalokasikan jam siarannya
untuk tayangan terkait bela negara dan
pembangunan karakter bangsa.

. Pembahasan Hasil Penelitian

EFEKTIVITAS PROGRAM PERIDIHAN. Sianturi)

pemapar/pengajar dan peserta sosialisasi,
penghimpunan data tingkat kesadaran
bela negara masyarakat, kondisi terkini
wilayah, dan permasalahan yang menonjol
dan mengganggu keamanan dan ketertiban
masyarakat, serta hambatan-hambatan yang
ditemukan dalam implementasi nilai-nilai
bela negara di lokus penelitian. Artinya, riset
ini belum masuk ke tahajudgementuntuk
menyatakan apakah program PKBN Kemhan
\DQJ GLVHOHQJJDUDNDQ VHOL
NXUDQJ HIHNWLI DWDX EHOXEF
Hasil analisis data angket pemapar/
pengajar dan peserta dari 25 orang responden
di Kabupaten Sambas secara umum
menunjukkan gambaran persepsi responden
EDKZD UHVSRQGHQ UHODWLI ¢
sosialisasi/Bimnis PKBN yang dilaksanakan
oleh Kemhan selama ini. Namun demikian,
para responden juga sangat mengharapkan
adanya perbaikan-perbaikan, antara lain
pada metode pelaksanaan yang sebaiknya
OHELK GLDORJLVY LQWHUDN\
Pengajar/pemapar dinilai masih kurang
mengoptimalkan penggunaan gambar, suara
latar, dan lagu untuk menjelaskan substansi,
serta masih kurang menerapkan penggunaan
model permainan games \DQJ DWUDI
HGXNDWLI GDQ SDUWLVLSDW
Adapun dari diskusi yang dilaksanakan
selama penelitian dengan para pemangku
kepentingan terlihat bahwa  terjadi
kecenderungan menurunnya kesadaran bela
negara masyarakat, baik di daerah rawan
NRQALN PDXSXQ GDHUDK SHU]I
di kalangan generasi muda. Kecenderungan
yang terlihat bahwa masyarakat semakin tidak
peduli dengan hari-hari besar nasional, seperti
perayaan kemerdekaan. Demikian halnya
dengan para generasi muda, khususnya para
pelajar dan mahasiswa, yang tidak lagi akrab

5LVHW HIHNWLYLWDV SURJGDRP W% G DNPKDIP GLGHQJDQ O
GDHUDK UDZDQ NRQALN G D Q nghilikE [ngiaigaa yamydbakg Dekhedap

anggaran 201belum dapat menghasilkan
sebuah model untuk mengukur efektivitas
program atau kegiatan Riset ini baru
pada tahap analisis persepsi tentang tingkatlunturnya nilai-nilai bela negara di kalangan

kepuasan responden terhadap pelaksanaagenerasi muda. Hal ini mengindikasikan alarm
sosialisasi/Bimnis PKBN Kemhan yang bahaya bagi eksistensi bangsa yang kita cintai
kemampuanini. Sudah waktunya melakukan terobosan-

lambang-lambang negaradan kurang menyukai
SURGXN ,QGRQHVLD JHQR|
tersebut merupakan gejala awal semakin
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WHURERVDQ \DQJ NRPSUHMNBMNV LT TehDrQ 20RMD teéxtdhg Rencana
menjadi gerakan nasional untuk membangun Pembangunan Jangka Panjang Nasional
karakter bangsa sesuai dengan nilai-nilai belaTahun 2005-2025 menegaskan pergeseran
negara yang telah dirumuskan dan disepakatiorientasi pengembangan wilayah perbatasan
oleh para pendiri bangsa. dari inward looking menjadi outward
Pembangunan wilayah perbatasan danlooking sebagai pintu gerbang ekonomi
masyarakatnya harus dilakukan secaradan perdagangan, termasuk di dalamnya
NRPSUHKHQVLI GDQ WHULQ pertigkaary lkesdjdiReraarl NuiVUR LpDl&y di
harus diminimalkan dengan memantapkan wilayah perbatasan. Pengembangan kawasan
koordinasi dan sinergi antarkementerian dan perbatasan dalam rangka mewujudkan
lembaga bersama-sama dengan pemerintaltkawasan perbatasan sebagai beranda depan
daerah setempat. Koordinasi dan sinergi yang berorientasi pada aspek kesejahteraan
tersebut meliputi lingkup program yang harus (prosperity dan keamanansécurity telah
saling dukung dan terpadu, tidak tumpang dilakukan oleh berbagai kementerian/lembaga
tindih. Selain itu, alokasi anggaran yang GDQ LQVWDQVL WHWDSL PDVLK
melekat dalam program masing-masing belum menunjukkan implementasi kebijakan
NHPHQWHULDQ GDQ OHPEDJ@ndél¥lddd ke&rhabésanH vy Wutuh  dan
HeVLHQ WUDQVSDUDQ G D Qeribtegras) (MaeE k@ 20M1HAR).Q JJ D
hasil program dutputy dan dampaknya Banyaknya kementerian/lembaga dan
(outcomes EHUPDQIDDW EDJL N HistaniXyarg me@ilix\ Rekvenangan dalam
perbatasan dan perkembangan masyarakapengelolaan perbatasan terlihat dari jumlah
setempat. kementerian/lembaga yang mencapai 26
Stephen B. Jones dalam Sutisna merumuskarkementerian/lembaga dengan 72 program
teori berkaitan dengan pengelolaan perbatasardi tingkat satuan kerja (satker) Eselon 1.
yang membagi ruang lingkup pengelolaan Kompleksitas permasalahan  perbatasan
ke dalam empat bagian, vyaitu alokasi terlihatdariberagamnyadimensipermasalahan
(allocation), delimitasi Oelimitation), pengelolaan perbatasan, baik imaterial
demarkasi demarcatior), dan administrasi maupun material. Pada aspek kelembagaan,
(administration). Dalam perkembangannya, lembaga pengelolaan perbatasan Indonesia
lingkup administrasi telah bergeser ke arah masih ditangani secara parsial oleh berbagai
pengelolaan perbatasan atau manajemenNRPLWH SHUEDWD&DWQcddhQJ EHU\
perbatasan. Apabila diselaraskan denganoleh instansi pusat terkait secara sektoral.
teori yang dikemukakan oleh Jones, hasil dari Lembaga atau institusi yang mempunyai
berbagai studi tentang kawasan perbatasarnotoritas untuk mengelola kawasan perbatasan
SDGD XPXPQ\D P HQJL G H Qrasih¢, Nibpahg-tindihL J32lain  itu, belum
Isu utama masalah pengelolaan kawasanterasa adanya koordinasi yang memadai
perbatasan Indonesia, yakni (1) masalahdi antara instansi-instansi yang bertugas
yang berkenaan dengan penetapan garis batamengimplementasikan kebijakan pengawasan
(alokasi, delimitasi, dan demarkasi), baik dan pengelolaan kawasan perbatasan.
darat (demarkasi) maupun laut (delimitasi), Lembaga yang memiliki otoritas ternyata
(2) masalah pengamanan kawasan perbatasarterpencar-pencar di berbagai induk institusi,
dan (3) masalah pengembangan kawasansehingga menyulitkan pengimplementasian
perbatasan (administrasi). Untuk mengatasi sebuah kebijakan yang memusat.
permasalahan tersebut, pemerintah telah Pembangunan daerah perbatasan dan
melakukan perubahan paradigma pengelolaanmasyarakatnya juga perlu memperhatikan
perbatasan. Hal itu dapat ditelusuri melalui keinginan masyarakat di wilayah perbatasan,
perubahan cara pandang pemerintah terhadapDGDW GDQ NHDULIDQ ORNDO
kawasan perbatasan, yang semula berorientasP DV\DUDNDW VHWHPSDW VHFDUD
ke dalam iphward looking menjadi pembangunan. Dengan demikian, masyarakat
berorientasi ke luaro(utward looking. UU setempat tidak merasa hanya sebagai objek
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pembangunan di tanah leluhurnya. Sengketabahwa masyarakat lokal adalah agen perubahan
lahan antara masyarakat dengan pemerintahyang sesungguhnya bagi perkembangan dan
setempat yang banyak terjadi di Papua, kemajuan wilayah perbatasan dan daerah rawan
Tarakan, dan Nunukan, seperti kasus tanahNR QAL N
adat yang termasuk dalammasterplan Selama ini kurangnya perhatian pemerintah
SHPEDQJXQDQ MDODQ GDQ Ip&auhilayal pexobitagah Uneddoroiy QoyRlitas
perlu segera diselesaikan. Penegakan hukummasyarakat perbatasan pada beberapa kasus
harus mengedepankan implementasi hukum PHQ XU X Q PHVNLSXQ OHELK
nasional yang dapat sejalan dengan hukumkekecewaan struktural. Selama ini, dari segi
adat, sehingga hukum adat dapat harus tundukkebijakan, pemerintah menggunakan dua
kepada hukum nasional. Untuk mendapat pendekatan untuk mewujudkan bela negara di
titik temu dari perbedaan tersebut, diperlukan wilayah perbatasan, yaitu diarahkan ke luar
pendekatan kepada masyarakat adat dan tokomegeri dan di dalam negeri. Pendekatan jalur
masyarakat setempat, sehingga programdiplomasi sebagai instrumen politik luar negeri
pembangunan di wilayah bersangkutan tidak dilakukan dalam rangka memperjuangkan
terhambat. kepentingan nasional dengan pihak negara
Masyarakat sangat mengharapkan adanyalain. Diplomasi ini tentunya harus didukung
perubahan paradigma, di mana penyelenggaraoleh kekuatan nasional yang tangguh, baik di
negara sesungguhnya abdi negara dan abdbidang politik, ekonomi, sosial, budaya, dan
masyarakat. Pengabdian mereka harusmiliter. Adapun pendekatan ke dalam negeri
diarahkan bagi terwujudnya kesejahteraan dilakukan dengan peningkatan kesejahteraan
umum (masyarakat) sesuai dengan amanahmasyarakat di wilayah perbatasan, yakni
konstitusi. Keteladanan para pemimpin dengan menghadirkan pembangunan, terutama
sangat penting bagi masyarakat, khususnyaLQIUDVWUXNWXU SHQGLGLND
generasi muda. Hal ini didasari realitas bahwa prasarana lainnya.
pada umumnya budaya Indonesia menganut Nilai-nilai bela negara diharapkan menjadi
patron “patrilineal”’, sehingga sikap dan sebuah kesepakatan untuk menjadi landasan
perilaku seorang pemimpin akan ditiru oleh sikap dan perilaku warga negara dalam
anggotanya. kehidupan bermasyarakat, berbangsa, dan
Program PKBN Kemhan di masa bernegara, sehingga menjadi kesadaran baik
mendatang diharapkan menjadi program yangpada tataran individu (personal), tataran
generik. Artinya, upaya-upaya pemberdayaan komunitas (masyarakat), sampai pada tataran
PDV\DUDNDW NKXVXVQ\D GL BDGIMIK UDZH@QWNRQDIN3HUWD
GDQ SHUEDWDVDQ OHELK HIHDiVatatarMihdiVidu GoerGonadl),Vida® dadim Q
oleh Pemda setempat secara strukturalkehidupan perlu diwujudkan dalam sikap
dari tingkat provinsi sampai tingkat desa. dan perilaku. Oleh karena itu, individu harus
Pemberdayaan masyarakat yang dimaksudmampu melakukan internalisasi. Setiap
antara lain pembinaan dan pendampingan secarandividu dituntut untuk mematuhi nilai-nilai
DNWLI NHSDGD PDV\DUD N D Warig bérldkuNahe dikendss D@ \dorma yang
lebih sejahtera, pembauran dan hubunganharus dijalankan dalam kehidupan sehari-
antarkelompok masyarakat lebih harmonis, hari secara konsisten. Di tataran komunitas
memiliki toleransi dan empati terhadap sesama, (masyarakat), masyarakat bukan semata-
tetap terpeliharanya nilai-nilai luhur adat mata kumpulan berbagai individu, tetapi
VHWHPSDW GDQ NHDULIDQ jOdRNsDaiu k@huRitAaH YbBgD SECBYE) integral
masyarakat lokal, khususnya masyarakat memiliki nilai yang sama. Oleh karena itu,
SHUEDWDVDQ GDQ ZLOD\DK UiZitu@ndiviRiQ AditintuiP iiukO heksama-
tujuan dan makna strategis. Dengan adanyasama menerapkan nilai-nilai yang dipandang
pemberdayaan, dengan sendirinya masyarakabaik oleh masyarakat tersebut. Nilai-nilai ini,
setempat merasakan peran penting mereka bagika dihayati dan dilaksanakan bersama, akan
kemajuan daerahnya. Hal ini juga bermakna melahirkan keinginan untuk tetap bersatu,
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karena adanyaocial cohesivenes®i tataran ~ merebut kembali “hati rakyat” dalam rangka
bangsa rfation), bahwa dalam masyarakat meningkatkan kesadaran bela negara.
sebenarnya terjadi sejenis perjanjiaodjal

contrach), berupa perasaan kebersamaan KESIMPULAN

dalam mendukung nilai-nilai luhur yang ada.

Perasaan kebersamaan tersebut tidak terbataPari analisis dan pembahasan yang telah
hanya pada tataran masyarakat atau komunidéigraikan sebelumnya, dapat ditarik beberapa
saja, tetapi lebih luas lagi pada tataran bangkesimpulan sebagai berikut.

Hasil analisis SWOT menunjukkan bahwa .RQGLVL LQIUDVWUXNWXU GL G
posisi strategi pelaksanaan program PKBMasih memprihatinkan. Kesadaran bela negara
Kemhan dan kondisi kesadaran bela negagllDVA\DUDNDW GL GDHUDK UDZDQ
masyarakat saat ini berada di kuadran Iperbatasan cenderung menurun, khususnya di
Dengan demikian, strategi yang palingalangan generasi muda. Sikap dan perilaku
mungkin untuk dilaksanakan saat ini adalaienerasi muda (pelajar, mahasiswa, dan remaja/
strategi turn around. Strategi tersebut pemuda) menunjukkan kurangnya penghargaan
mengisyaratkan bahwa kita harus berupatethadap nilai-nilai bela negara dan mudah
meminimalkan kelemahan-kelemahan yarigrprovokasi, sehingga terlibat dalam tindakan-
kita miliki dalam kehidupan berbangsatindakan yang meresahkan masyarakat, seperti
bernegara, dan bermasyarakat, untuk merepatkelahian dan tindakan melanggar hukum.
peluang/kesempatan yang potensial. Jargérogram dan kegiatan sosialisasi/Bimnis
“revolusi mental” yang menjadi salah satbela negara yang dilaksanakan oleh sejumlah
prioritas pemerintahan saat ini sejalan dengk@menterian dan lembaga belum diselenggarakan
nilai-nilai kesadaran bela negara. Implementagicara terkoordinasi dan terintegrasi, baik dalam
nilai-nilai bela negara yang pada hakikatnyzal metode, modul, maupun sasaran program/
adalah pembangunan karakter bangsa ydfegiatan tersebut. Pendekatan yang dilakukan
tangguh, toleran terhadap perbedaan, daleh kementerian danlembaga masih berorientasi
menghargai nilai-nilai luhur  Pancasilaproyek dan memunculkan ego sektoral.
menjadi sangat penting. Terlebih dihadapkan Pembinaan dan pemberdayaan masyarakat,
pada semakin besarnya tantangan yang kleK XV XVQ\D GL GDHUDK UDZDQ
hadapi di era globalisasi dan pasar globglerbatasan, harus menempatkan Pemda setempat
Kedaulatan sebuah negara seakan sematri jajaran Pemprov sampai dengan desa sebagai
abstrak di era global saat ini. Keberadagenjuru. Program tersebut memiliki arti strategis
sebuah negara bangsa akan semakin terancad® Q OHELK HIHNWLI EDJL SHUFHSI
jika tidak didukung dengan karakter yang kusttilayah dan masyarakat setempat. Dengan
dan jati diri bangsa yang tangguh. SDUWLVLSDVL DNWLI PDV\DUDNDW

Peningkatan kesadaran bela negara menjaan merasa bahwa mereka merupakan pelaku
VHEXDK NHKDUXVDQ ML N D (subjek)pembahoNrRiQselaNgus bDeN pexipagan
bangsa saat ini. Nilai-nilai bela negaréi wilayahnya sendiri. Demikian juga dengan
tersebut harus terimplementasi secara nygt@gram PKBN Kemhan di masa mendatang.
dalam kehidupan sehari-hari. PendekataRrogram ini harus menjadi program yang generik.
pendekatan yang dilakukan selama ini pefRrogram dan kegiatan sosialisasi/Bimnis bela
GLHYDOXDVL PHQJLQJDW nedard Raie menjadi piipritd Pen@a setempat,
dan kondisi psikologis masyarakat yanpekerja sama dengan seluruh komponen
semakin kehilangan kepercayaan kepada apavasyarakat dan lembaga terkait.
pemerintah. Masyarakat harus ditempatkan di
garda terdepan dalam Pendidikan Kesadaran
Bela Negara. Masyarakat harus ditempatkan
sebagai subjek dan bukan objek pembangunan.

Keteladanan dan penegakan hukum menjadi
salah satu kunci bagi keberhasilan dalam
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PeENENTUAN KRITERIA SEBAGAI STANDAR
MEDAN LATIHAN TEMPUR TRIMATRA (GABUNGAN)
GuNA MENDUKUNG TERWUJUDNYA ProFEsioNALISME PraJURIT TNI

THE DeETERMINATION OF CRITERIA AS THE STANDARD FOR CoMBAT TRAINING
FieLp UseD IN JOINT EXERCISE IN ORDER TO SUPPORT THE REALIZATION
oF TNI’ s MiLIT ARY PROFESSIONALISM

Furgon Amdan
Puslitbang Sumdahan Balitbang Kemhan
JI. Jati No.1, Pondok Labu, Jakarta
IXUNRQEOE#JPDLO FRP

ABSTRAK

Pertahanan negara bertujuan untuk menjamin tetap tegaknya kedaulatan NKRI. Hal ini terwujud apabila kekuatan
pertahanan memadai, disertai dengan kuatbgegaining positiordan profesionalisme prajurit TNI dalam menjawab
tantangan tugas yang dihadapi. Revolusi di bidang militeHY ROXWLRQ L Q RMA) menidiki tigd luriswr U V
utama, yaitu doktrin, teknologi, dan taktik. Konsep RMA menyatakan peran litbang sangat dominan, khususnya untul
standarisasi medan latihan tempur yang dapat ditransformasikan ke dalam digitalisasi medan perang. Latihan merupakar
unsur penting dalam menjaga performa TNI guna memelihara dan meningkatkan kesiapan personel dan persenjataat
Untuk meningkatkan profesionalisme, latihan harus dilaksanakan mulai dari latihan perorangan, tingkat satuan terkecil,
hingga latihan gabungan ketiga angkatan. Oleh karena itu, daerah latihan tempur merupakan kebutuhan yang tidak
dapat diabaikan. Beberapa aspek yang harus diperhatikan dalam menentukan medan latihan militer adalah aspek takti
dan strategis, serta aspek pengamanan. Permasalahan yang timbul terkait hal ini adalah parameter apa saja yanc
berpengaruh dalam menentukan medan latihan tempur trimatra (gabungan) TNI? Adapun tujuan dari penelitian ini
adalah untuk menganalisis kondisi daerah latihan gabungan TNI yang ada saat ini dan merumuskan berbagai kriteria/
parameter sebagai standar ideal yang berpengaruh dalam penentuan medan latihan tempur trimatra (gabungan)
TNI. Penelitian ini menggunakan metode Dematel yang diterapkan untuk menggambarkan hubungan antarfaktor dat
PHQHPXNDQ IDNWRU NXQFL GDODP PHQJJDPEDUNDQ HIHNWLYLWDVQ\D
dan kekuatan hubungan antarkriteria/parameter. Hasil penelitian menunjukkan bahwa Alutsista yang dimiliki saat ini
masuk dalam Q1, yang berarti kriteria ini memiliki keterkaitan dan pengaruh sangat kuat terhadap keenam belas kriteria
lainnya.

Kata Kunci kriteria, medan latihan tempur, profesionalisme prajurit

ABSTRACT

The country defense aims to ensure the sovereignty of the Republic of Indonesia. This could be achieved if the defer
force is adequate and complemented with strong bargaining position and professionalism. Revolution in Military
Affairs (RMA) has three main elements, namely, doctrine, technology, and tactics. According to RMA concept, researc
DQG GHYHORSPHQW KDV YHU\ GRPLQDQW UROH HVSHFLDOO\ WR VWDQ
EDWWOH{;HOGYV GLJLWL]DWLRQ &RPEDW WUDLQLQJ LV WKH PRVW LPSRI
maintain and improve the readiness of personnels and weaponry. In order to increase military professionalism, comba
training should be carried out, starting from individual training, the smallest unit level, up to the joint exercise for three
military branches. Thereby, the area fmmbat training is a necessity that cannot be ignored. Some aspects that must
EH FRQVLGHUHG LQ GHWHUPLQLQJ FRPEDW WUDLQLQJ ¢HOG DUH WDFW
SUREOHP LV ZKDW SDUDPHWHUV DUH LQAXHQWLDO LQ GHWHUPLQLQJ FR
The purpose of this study is to analyze the conditions of the existing combat training area for joint exercises and tc
IRUPXODWH YDULRXV FULWHULD SDUDPHWHUY DV LGHDO VWDQGDUG W
71,1V EUDQFKHV 7KLV VWXG\ XVHV '"HPDWHO PHWKRG WR GHVFULEH WK
LQ GHVFULELQJ LWV HIIHFWLYHQHVY 7KH DQDO\VLV UHVXOWYV LQ FODV
criteria/parameters. This result shows us that the criterion of current main instruments of defense/Ayssestg)(is
LQFOXGHG LQ 4 ,W PHDQV WKDW WKLY FULWHULRQ KDV YHU\ VWURQJ |

Keywords FULWHULD FRPEDW WUDLQLQJ ¢HOG PLOLWDU\ SURIHVVLRQDOL
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PENDAHULUAN Negara dapat digunakan sebagai landasan hukum
dalam mewujudkan daerah latihan militer, seperti
Pertahanan negara bertujuan untuk menjanyigng tertuang pada pasal 27 batt®alam hal

tetap tegaknya kedaulatan NKRI dari segalghan diperlukan untuk daerah latihan militer,
bentuk ancaman. Untuk itu, dibutuhkan kekuat@emerintah dan/atau Pemerintah Daerah wajib
pertahanan yang handal dan tangguh, berypanyediakan lahan bagi satuan TNI dari tingkat
SUDMXULW SUDMXULW 71, \RiKA peidRiday LsBrebBi OdefyBhO fhBkat
kemampuan tempur dan memilikiargaining |atihan gabungan TNI.”$GDSXQ SDVDO  D\D
position yang kuat dalam menjawab tantangafenyatakan‘Daerah latihan militer disediakan
tugas yang dihadapi. untuk satuan TNI pada skala nasional, daerah

Revolusi urusan militer Revolution in latihan militer paling sedikit terdiri atas 3 (tiga)
Military Affairs/RMA) memiliki tiga unsur utama, daerah latihan gabungan TNI,Sementara ayat
yaitu doktrin, teknologi, dan taktik (Kak, 2000)(3) menyatakan;Pada skala provinsi, daerah
Konsep ini muncul akibat pengaruh perkemb@tihan militer paling sedikit terdiri atas 1 (satu)
QJDQ WHNQRORJL LQIRUP D V#aetblatihangabupasolNasingkat Batatian
perang. TNI sebagai komponen utama dalabl! Angkatan Darat; gugus tempur laut guna
menyelenggarakan pertahanan negara dibenfd@ndukung pasukan pendarat marinir TNI AL;

GDQ GLELQD XQWXN PHQM Bptanskugdipp yspya aiaupaialign Raskhas

yang memiliki kemampuan tinggi, handallNIAU.”

GDQ WDQJJIXK 3URIHVLRQD Ogeyd3ddr brldn & laa Map&t Niltfuskan
dengan ftiga unsur RMA yang terus-menerggasalah dalam penelitian ini, yaitu apakah
didiseminasikan melalui pendidikan-pendidikagriteria/parameter yang berpengaruh dalam

dan latihan-latihan yang berjenjang, terugnenentukan medan latihan tempur trimatra
menerus, dan berkesinambungan. (gabungan)?

Latihan merupakan unsur yang paling penting Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis
GDODP PHQMDJD SHUIRUPD ohdisi/da¥¥ahKdauan Eabindan NN §4dg ada
untuk memelihara dan meningkatkan kesiapgBat ini dan merumuskan berbagai kriteria/
personel dan persenjataannya. Latihan hagigameter sebagai standar yang dapat digunakan
dilaksanakan mulai dari latihan perorangafintuk menentukan medan latihan tempur trimatra

tingkat satuan terkecil, hingga latihan gabung@gabungan) bagi prajurit TNI.
tiga angkatan (trimatra).

Daerah latihan militer adalah wilayah yang
disiapkan dan digunakan untuk meningkatkan
kemampuan perorangan atau satuan dalam rangkgiadan Latihan Tempur
menghadapi segala bentuk ancaman. Suatu daerah | 4iinan

latihan militer dapat berada di perairan atau laut merupakan salah satu metode dan upaya
maupun daratan, dan dapat digunakan untuk ..,k meningkatkan kemampuan prajurit,
melaksanakan latihan sesuai dengan jenis operasi | N (VLN PDXSXQ PHQWDO SVL
yang akan dilakukan. Daerah latihan yang idealy, - giperlukan suatu sarana tempat latihan.
merupakan daerah latihan yang dapat digunakan ssihan merupakan unsur yang paling penting

sebagai tempat latihan gabungan TNl yang terdiri s popp pPH QLQIJNDWNDQ SURIHVI
atas Operasi Darat Gabungan, Operasi Lautgepagai alat pertahanan negara. Selain itu,

Gabungan, Operasi Udara Gabungan, Operasigiinan juga diperlukan _untuk_memelihara

/LQWDV 8GDUD 2SHUDVL SHngnDHi%i Pa(liaﬁal:f(és%ban G8LBnel dan

Operasi Pendaratan Administrasi (Balitbang, g v H OQMDWDDQ VHUWD XQWXN

2010). GHWHUHQV 'f2UD]LR /IDWLKI
SHUDWXUDQ 3HPHULQWDK Hjlaksenpkarumulai daD kah@n tingkat satuan

2014 tentang Penataan Wilayah Pertahananterkecil pada masing-masing angkatan (darat,

Tinjauan PusTtaka

tempur bagi prajurit  TNI
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laut, dan udara) hingga tingkat gabungan magtaSistem Tata Ruang Nasional

atau latihan gabungan yang melibatkan tentara Pemerintah menyusun penataan ruang
dari negara sahabat (Schmidt, 2007). wilayah nasional, wilayah provinsi, wilayah
kabupaten/kota secara berjenjang dan

Daerah latihan yang ideal sangat diperlukan
! yang! gacipert komplementer. Agar hal tersebut dapat

untuk penyelenggaraan latihan oleh satuan- . .
satuan di jajaran TNI (Wu et al., 2013). Daerah opelralls_lolzal, nt1aka d'ltjent.ték sustu baaijh? Ch
tersebut merupakan daerah latihan yang gime'aidl Reputusan Fresiden Nomor anun

dalamnya terdapat medan latihan yang sesuaﬁ009 tﬁlnta_ng |Bg?<?3nm\l|< 0(:<rd|na5| _P_e nataan
dengan materi latihan yang akan dimainkan, uang Nasional ( )- Keppres ini secara

karakteristik daerah operasi yang akan umum menetapkan susunan organisasi dan

dilaksanakan, serta tidak terganggu dan tidaktélui kl\e/lrja kdarlig_Zadan Ptersibut yang gliketuai
mengganggu keadaan lingkungan (http://joko- ole enko bidang Ferekonomian dengan

PLOXP EORJVSRW FRP ggﬁgm GRS gnenteri, termasuk  di

nteri Pertahanan.
Sesuai dengan Peraturan Panglima TNI

No. 50 Tahun 2010, Panglima TNI menunjuk
Komando Pendidikan, Doktrin dan Latihan

Badan ini bertugas mengoordinasikan
segala sesuatu yang berkaitan dengan

TNI (Kodiklat TNI) sebagai penyelenggara 5eb”t§ka£ tsertq pellaksang an penata}a:jn ruang
Latihan Gabungan TNI. Oleh karena itu, sejak ari tingkat hasional, provinsi, sampal dengan

WDKXQ VHOXUXK ODWLK [E‘?g“'?af‘?“;ﬁﬁt‘i‘g ng@% ! 'f_a‘gDo\r/ﬁ?lz’"‘sid."’“""‘.J
gabungan dilaksanakan oleh Kodiklat TNI. abupaten/kota” dibentuk Badan Koordinasi

sebagai Badan Pelaksana Pusat (Balakpus)TNI.P enataan Ruang Daerah melalui keputusan

Kodiklat TNI terus berupaya untuk melatih gubernur atau bupati/wali kota dengan anggota

SUDMXULW 71, DJDU PHQM Dé'ﬁ‘t“%ﬂfﬁrhﬂp?%”LeWta@Baﬁ?ﬁ%‘ﬁKE ¥Aed
dengan kriteria “tentara yang terlatih, terdidik, terkait a. eraturan perundang-un ngan
diperlengkapi dengan baik,” sesuai Pasal 2 UU yang terkait dengan tata ruang, termasuk di
1R 7DKXO 6DODK VDW x@@ﬂW r éHrgJ PWB}U@?% dan Perpres.
GLVLDSNDQ XQWXN PHODWLL? 79PreS 115702 SURPH IR “@'g’éﬂv”ayah
adalah penyediaan daerah latihan tempur ideal RTRW) nasional, provinsi, dan kabupaten/
yang memungkinkan latihan ketiga matra TNI
secara gabungan dan terpadu. Saat ini daera
latihan TNI yang dikelola oleh Kodiklat TNI
hanya tersedia di Sanggata, Kalimantan Timur. Sesuai dengan Undang-Undang No.
Adapun beberapa daerah latihan lain dikelola 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang,
ROHK PDVLQJ PDVLQJ DQJidkxaw Beflap PBrdwinsiL | Rabupaten/kota,
kematraan, dan diduga belum ideal apabilawajib menyusun RTRW, dan untuk tingkat
digunakan untuk latihan gabungan TNI. nasional diamanatkan 76 Kawasan Strategis
Nasional (KSN) yang harus disusun RTRW-
nya. RTRW baik untuk tingkat nasional,
provinsi, maupun kabupaten/kota pada
hakikatnya secara substansi mengatur tentang
VWUXNWXU GDQ SROD UXDQJ
GDQ SHQJHQGDOLDQ SHPDQI!
suatu wilayah. Dalam pengaturannya, RTRW
mengakomodasi  beberapa  kepentingan

kota. c. Saran penyelesaian penanganan
I[]nasalah yang timbul dalam penyelenggaraan
penataan ruang.

Beberapa kriteria daerah latihan tempur
TNI yang diasumsikan ideal adalah (1) dapat
digunakan untuk melatihkan operasi-operasi
gabungan TNI, (2) aman dari penduduk, (3)
posisi yang strategis untuk satuan-satuan
TNI, serta (4) dilengkapi dengan sarana
dan prasarana yang memadai untuk pelaku,
gggelggglgg)a r?\iaTn?Jl:]?uknor?(iz:ncjjgsrlggig%’han sektoral, tidak terkecuali sektor yang terkait
yang dimiliki oleh TNI saat ini masih perlu GH Q.‘] DQ NHJLDWDQ SHPDQIDI
disempurnakan dengan menentukan kriteria/ kepentingan pertahanan.
parameter sebagai syarat medan latih@anRPP Wilayah Pertahanan sebagai Payung
tempur trimatra (gabungan). Hukum
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UU Nomor 3 Tahun 2002 tentang
Pertahanan Negara Pasal 22 dan UU Nomor

26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang Pasal

17 ayat (7), menghasilkan Rencana Peraturan
Pemerintah Wilayah Pertahanan Negara (RPP
Wilhan).

Konsep RPP Wilhan terdiri atas 6 (enam)
bab dan 45 (empat puluh lima) pasal yang

substansinya mengatur tentang penetapan,

mana dimaksud ayat (1) dilakukan
atas permintaan pimpinan satuan TNI
sesuai kewenangannya paling rendah
setingkat satuan komando kewilayahan
setempat

3) Ayat (3), “Penyiapan wilayah sebagai-
mana dimaksud pada ayat (1)
PHOLSXWL DVSHN
serta infrastruktur pendukung

SHUHQFDQDDQ SHPDQIDDWDQ p&engar&adH Q G D Repdithgan

SHPDQIDDWDQ
beberapa ihwal tersebut, yang dapat dijadikan
payung hukum adalah sebagai berikut:

a. 3DV D ODalam hal lahan untuk daerah
latthan militer, pemerintah dan/atau
pemerintah daerah wajib menyediakan
lahan bagi satuan TNI dari tingkat latihan

perorangan sampai dengan latihan
gabungan TNI

b. Pasal 29
1) Ayat (1), “Daerah latihan militer 4.

disediakan untuk satuan TNI pada skala
nasional, skala provinsi, dan skala
kabupater?

2) Ayat (2), “Pada skala nasional, daerah
latihan militer paling sedikit terdiri atas
3 (tiga) daerah latihan gabungan TR

3) Ayat (3), “Pada skala provinsi, daerah
latihan militer paling sedikit terdiri
atas 1 (satu) daerah latihan gabungan
TNI setingkat; batalion TNI AD, gugus
tempur laut guna mendukung pasukan
pendarat marinir TNI AL; dan/atau
skuadron udara atau batalion Paskhas
TNI AU

4) Ayat (4), “Pada skala kabupaten, daerah
latihan militer paling sedikit terdiri atas
1 (satu) daerah latihan TNI setingkat

kompi”

c. Pasal 30

1) Ayat (1), “Pemerintah dan/atau
pemerintah daerah menyiapkan

wilayahnya untuk digunakan sebagai
daerah latihan militer yang bersifat
sementara atau tidak tetdp

2) Ayat (2), “Penyiapan wilayah sebagai-
20
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4) Ayat  (4), ‘Penggunaan  wilayah
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) harus
memperhatikan hak masyarakat, nilai sosial
budaya masyarakat, dan keseimbangan
ekosisten

5) Ayat (5), “Penggunaan daerah latihan
militer sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) berkoordinasi dengan pihak/
instansi terkaif’

Latihan Gabungan

Kesiapan operasional TNI hanya dapat
terpelihara dan ditingkatkan melalui latihan
rutin secara bertahap, bertingkat, dan berlanjut,
serta menempatkan latihan sebagai kebutuhan
pokok setiap prajurit TNI. Penyelenggaraan
latihan gabungan merupakan suatu kegiatan
yang sangat penting dan memiliki bobot
yang sangat strategis. Kegiatan Latihan
*DEXQJDQ 71, PHUXSDNDQ
dari hasil pembinaan kekuatan TNI yang
merupakan wujud akuntabilitas publik dan
pertanggungjawaban TNI kepada bangsa
Indonesia berdasarkan kebijakan pemerintah.
Latihan Gabungan TNI ini akan memberikan
gambaran sejauh mana kekuatan, kemampuan,
dan kesiagaan operasi TNI untuk menghadapi
setiap ancaman yang akan mengganggu
kedaulatan NKRI (http://tni.mil.id/index2.
php? Page = detaillatgab.html&nw). Latihan
Gabungan bertujuan untuk meningkatkan
dan menguji kemampuan tiap prajurit dalam
mekanisme setiap kegiatan operasi gabungan
yang dimulai dari kegiatan perencanaan,
pelaksanaan, dan pengendalian (Cooper,
2012).

JHRJUD
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5. Kerangka Pikir

AVRFEHIRIR
PENNEEDAAMN NIRMADNL ATLHANTEM FERIPUR

UUN O 34/2004
TTG TNI

OMP HANNEG
OMSP
SYARAT- SYARAT:

t YSTRATEGI
D eter ent Effe ct
PEMER IN TAH YUTEKNIS :
DAN PEMDA 3 KOGABWIL - Darat
PROFESIONAL MENYEDIAKAN - Laut
RAEAT - Udara

w

DIK (EDUCATED)

LAT (TRAINED) q RAHLAT

KAP (EQUIPED) GAB TNI

SIAP (PREPARED) UNTUK

-Pendaratan
. Laut

-Penerjunan
-SKALA NAS -Manuver
KENDALA : Min 3 Rahlat Gab TNI Darat

- PEMBEBASAN LAHAN -SKALA PROV -Macam2 Ops

-DUKUNGAN PEMDA (-) Rah Latgab TN Setingkat:
Yon AD, Guspur Laut, Yon
Paskhas/Skuad

) N ) -SKALA KAB
Sumber: Tim Peneliti Balitbang 2015. SsK

Alur Pikir Analisis Wilayah untuk Medan Latihan Tempur (Sumber: Balitbang, 2012)

MEeToboLoGl PENELITIAN

Metode Dematel telah diterima secara luasenganalisis dan membentuk relasi sebab dan akibat
sebagai salah satu alat terbaik untuk memecahlah. DQWDUD NULWHULD HYDOXDV|
hubungan sebab dan akibat di antara kritert f QW XN PHPSHUROHK NHWHUNDLW

evaluasi (Chiu et al., 2006; Liou et al.,, 2007;/LQ GDQ 7]HQJ IDQJNDK |
71HQJ HW DO : X G D Q metbde tersebut dap@t dilihat pada Gambar 1 di
GDQ 7]HQJ OHWRGH LQIlbaahWMiHUDSNDQ XQWXN
Step 1: Step 2: Step 3: Sep A
Gather experts’ opinion and L Calculate the normalized - Derive the total A Calculate the sums
calculate the average matnix Z initial direct-relation relation matnx T of rows and
matnix D columns of matnx T

Sli."j'! 5: Sa':'p &

Set the Build a cause and Is a cause and effect The final cause
i 2 nd effect

threshold value effect relationship relationship diagram and ¢

(a) diagram relationship

Gambar 1.
Langkah-langkah dalam analisis Dematel (Yu-Cheng et al., 2013)
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a. Teknik Pengumpulan Data

Penelitian ini  menggunakan data
sekunder dan data primer yang diperoleh
melalui focus group discussiorfFGD),
wawancara, dan diskusi mendalam dengan
narasumber/responden (para pejabat di
Kodam/Korem, Lanal, dan Lanud) serta
melakukan observasi ke tempat-tempat
yang pernah digunakan sebagai tempat
latihan gabungan pada lokus penelitian

sebagai sampel, di antaranya di Sangata,C-

Kendari, Bima, dan Sorong.

b. Pengolahan Data

'DWD NXDOLWDWLI \DQJ GLGYSDW €BHWHIAHWD

angket matriks Dematel berdasarkan
keterkaitan 17 kriteria/parameter yang
sudah ditetapkan dan diisi pada kolom-
kolom matriks Dematadibagi dengan nilai
tertinggi pada pengaruh langsungkala
penilaian yang digunakan terdiri atas nilai
0, 1, 2, 3, dan 4, dengan rinci@nberarti
tidak ada pengaruh, 1 pengaruhnya rendah,
2 pengaruhnya sedang, 3 pengaruhnya
tinggi, dan 4 pengaruhnya sangat tinggi.

HasiL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

1. Data Hasil Penelitian

a. Sangata, Kalimantan Utara

Pengumpulan data dilaksanakan selama
4 (empat) hari kerja, yaitu pada tanggal
11 s.d. 14 Agustus 2015 di Kodam VI/
Mulawarman, Balikpapan. Pengumpulan
data dilakukan dengan tekni&cus group
discussion (FGD), pengisian kuesioner
oleh responden, wawancara kepada para
pejabat perencana dan personel atau
pelaku yang pernah terlibat langsung
pada penyelenggaraan Latihan Gabungan
(Trimatra). Selain itu, peneliti
melakukan tinjauan lapangan (observasi)
ke medan latihan tempur yang ada di lokus.

b. Kendari, Sulawesi Tenggara
Pengumpulan data dilaksanakan selama

4 (empat) hari kerja, yaitu pada tanggal
vV G $IXVWXV
143/HO, Kendari, Sulawesi

22

Tenggara.

Pengumpulan data dilakukan dengan
teknik focus group discussionFGD),
pengisian kuesioner oleh responden,
wawancara kepada para pejabat perencana
dan personel atau pelaku yang pernah terlibat
langsung dalam penyelenggaraan Latihan
Gabungan (Trimatra). Selain itu, peneliti juga
melakukan tinjauan lapangan (observasi) ke
medan latihan tempur yang ada di lokus.

Bima, Nusa Tenggara Barat

Pengumpulan data dilaksanakan selama
4 (empat) hari kerja, yaitu pada tanggal
GL
Wira Bhakti, Mataram, dimulai dengan
peninjauan medan latihan tempur di Bima
dan dilanjutkan dengan FGD, pengisian
angket, dan wawancara kepada para pejabat
terkait dan personel yang pernah ikut serta
dalam penyelenggaraan Latihan Gabungan
(Trimatra). Selanjutnya, peneliti melakukan
peninjauan lapangan (observasi) ke medan
latihan tempur yang ada dan pernah
digunakan untuk latihan gabungan pada
lokus yang sudah ditentukan.

. Sorong, Papua Barat

Pengumpulan data dilaksanakan selama
4 (empat) hari kerja, yaitu tanggal 29
September s.d. 03 Oktober 2015 di Korem
171/Praja V Bhakti, Sorong. Pengumpulan
data dilakukan dengan tekni&cus group
discussion (FGD), pengisian kuesioner
oleh responden, wawancara kepada para
pejabat perencana dan personel atau
pelaku yang pernah terlibat langsung
dalam penyelenggaraan Latihan Gabungan
(Tri Matra). Di samping itu, peneliti juga
melakukan tinjauan lapangan (observasi)
ke medan latihan tempur yang ada di lokus.

juga2 . Analisis

Dari penelitian sebelumnya tentang medan

latihan tempur wilayah barat dan timur
yang dilakukan oleh Balitbang Kemhan TA
2012 dan 2013 telah disimpulkan bahwa
medan

m emil'}gi lah kepemilikan lahan,
GL Obln%]r}gi s a é’mﬁa untuk optimalisasi

latihan tempur yang ada secara

.RL



PENENTUAN KRITERIA SEBAGAFSTRINARIan).......

medan latihan, dan kebutuhan standar medarc. (K3) jarak tembak dan impak area jatra;

latihan dihadapkan pada tuntutan penggunaand. (K4) medan latihan tempur yang dimiliki

Alutsista baru yang memiliki tingkat ancaman saat ini;

yang berbeda. Penelitian tersebut juga telahe. (K5) karakteristik medan latihan tempur

PHUHNRPHQGDVLNDQ SHUOX&thi; IRUPXODVL

opsional dan standar medan latihan tempurl . WRSRJUD¢ PHGDQ ODWLK

yang dapat digunakan dalam latihan gabungan.g. (K7) jarak medan latihan tempur dengan

Untuk itu, penelitian ini dimaksudkan untuk satuan;

PHODNXNDQ VWXGL WHQWDIQJ. | DNWRRWH GDANUWARJW LK@ WH |

dapat merekonstruksi kriteria medan latihan i. (K9) kapasitas, kekuatan personel, dan

tempur untuk tujuan standarisasi daerah  Alutsista latihan tempur;

ODWLKDQ WHPSXU JDEXQJpPQ. GID@ UDRMINWPXONDWKU PHGDQ

opsional dalam rangka optimalisasi kegunaank. (K11) logistik yang diperlukan untuk

daerah latihan tempur yang sudah ada. latihan tempur;

l. (K12) dampak sosial medan latihan tempur;

m.(K13) jarak medan latihan tempur dari
pemukiman masyarakat;

n. (K14) kepemilikan lahan latihan tempur;

Dari beberapa literatur dan hasil diskusi
yang dilakukan, didapat 17 (tujuh belas)
kriteria untuk medan latihan tempur gabungan
yang ideal, yaitu sebagai berikut:

a . PDQIDDW ODWLKDQ JD on(élﬁg)ggRW medan latihan tempur;
b. (K2) dampak latihan gabungan di p. (R16 ktr]n latihan te.m.p.u.r;
perbatasan: g. (K17) Alutsista yang dimiliki.
7TDEHO SHUVSHNWLI GDQ .ULWHULD OHGDQ /D
Perspektif Kriteria/Parameter Literatur
Strategis (P1) manfaat latthan gabungan (K1); dampak latihan | Balitbang Kemhan, 2012; 2013; Vego,

gabungan di perbatasan (K2) 2009; Cohen & Tkacik, 2005

Taktis Operasional (P2) jarak tembak dan impak area jatra (K3); medlatpur | Balitbang Kemhan, 2012; 2013;
yang dimiliki saat ini (K4); karakteristik medlat-
pur (K5); topografi medpur (K6); jarak medlatpur | Pusenart, 2015; Harris, 2011; Lieutenant
dengan satuan (K7); prosedur latihan tempur (K8); | & General, 2009; Ingber et al., 1991
kapasitas kekuatan personel (K9); infrastruktur
medlatpur yang dimiliki (K10)

Psikologis (P3) logistik yang diperlukan (K11); dampak sosial med- | Balitbang Kemhan, 2012; 2013; White-
latpur (K12). cotton, 2000; Shoop et al., 2005; Wang
et al., 2014; Morash & Rucker, 1990
Pengamanan (P4) jarak medlatpur dari pemukiman masyarakat (K13) | Balitbang Kemhan, 2012; 2013
Legal (P5) kepemilikan lahan (14); RTRW medlatpur (K15)  [Balitbang Kemhan, 2012; 2013
Pengembangan (P6) doktrin latihan tempur (K16); Alutsista yang dimil- | Pusenart, 2015; Herl et al., 2005
iki (K17)

Sumber: Balitbang Kemhan (2015)

Tinjauan literatur dilakukan untuk meng@ di bawah.

LGHQWL/NDVL PXOWLDWULEXVL GDQ PXOWLGLPH VLSE)gDc
IDNWRU XQWXN PHQJHYDOXDVPWRG @Vé@wlz@ﬁ@v\\;&wﬁ\'_ U
EHUGDVDUNDQ XODVDQ HRErBrreterangqanylafinaq iRpur gagungan diolah

(tujuh belas) kriteria evaluasi seperti pada tag8enjadi matriks Dematel.
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Tabel 2. Matriks Data Dematel
k1 k2 k3 k4 k5 k6 k7 k8 k9 k10 k11 k12 k13 k14 k15 k16 k17 JLH

k1 3.3 3.2 3.2 3.3 3.3 345 3.5 3.5 3.2 38 285 3 3.3 3 3.75 3.75 53.05
k2 3.5 3.15 3 315 285 3.2 33 335 2.95 3.6 3 295 3.15 3.1 3.1 3.7 4755
k3 2.9 3 3.4 335 325 3 355 325 2.95 2.95 3 3.95 3.05 315 34 3.75 49
k4 3.1 335 3.4 33 3.35 3.6 34 345 3.3 3.4 3.1 3.056 325 325 3.55 3.7 5045
k5 34 2.9 34 3.6 3.2 3.35 3.1 325 3.15 335 285 5 3.1 3 3.3 355 48.1
k6 295 3.05 3.3 3.1 3.3 3.05 2.8 3.05 2.95 3.4 2.9 3.15 2.9 3 345 3.65 47.05
k7 3.05 3.35 34 3.35 3.05 3.1 31 315 3.2 35 2.7 3.05 295 3 3 355 47.45
k8 3.7 3.55 3.6 3.25 3.15 3.2 3.35 3.1 3.25 325 285 3 3.05 3 3.55 3.8 48.95
k9 3.05 3.15 3 3.3 315 3.15 35 3.35 3:35 2.9 295 285 275 3.25/ ( 3.75 48.1
k10 3.1 3.1 3 3.3 34 3.05 3.45 3.4 &2 2.4 3.2 2.75 3.1 3 34 345 47.2
kil 335 3.25 2.8 3.3 31 335 33 345 3.7 3.1 3.1 3.1 3.05 2.9 3.4 3.3 48.2
ki2 295 3.25 3.2 3.2 3 2.4 32 335 315 3.05 3.5 3.15 32 295 3.1 3.2 46.9
ki3 325 315 345 3.2 3.1 8 3.05 3.1 3 2.95 28 285 2.95 3 3.25 355 46.4
k14 3.2 265 2.8 3.3 28 285 29 295 2.8 2.75 2.65 3.05 2.75 3.35 3.05 3.25 44
k15 @ 3.05 27 315 3.35 29 295 3 3 229 2.9 2295 2.8 3 325 3.1 3.2 4515
k16 3.5 3.3 3.05 3.4 345 3.35 3.35 3.7 3.5 3.3 3.2 3.2 295 275 3.25 3.8 4955
ki7 | 3.75 3.45 3.6 3.65 3.75 355 3.85 3.7 3.65 3.4 3.35 3 3.55 229 2.8 3.65 51.85

JLH | 518 47.2 484 49.7 4795 46.6 49.15 496 485 46.55 47.65 445 46.35 455 455 4955 532
Sumber: Balitbang Kemhan (2015)

Adapun data kuesioner dibuat menjadi matriks Dari hasil perhitungan pada metode Dematel
normal dengan langkah data kuesioner dibafjdapat angka-angka yang dapat diartikan sebagai
dengan jumlah angka yang tertinggi, yaitu 53tfibungan keterkaitan antar kriteria dan hubungan

(warna merah). yang saling berpengaruh dan berhubungan sangat
kuat. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada
Tabel 3.
Tabel 3. Hasil Perhitungan Dematel
Kode dan Perspektif/Konstruk C R C+R C-R
K1 manfaat latihan gabungn 2774153 27.13565 5487718 0.6058779
K2 dampak latihan gabungan di perbatasan 26.75348  26.49469 53.24816  0.2587918
K3 jarak tembak dan impak area jatra saat ini 27.16634  27.01992 54.18026  0.1464249
K4 medan latihan tempur yang dimiliki saat ini 2797372 27.65564 5562937  0.3180802
K35 karakteristik medan latihan tempur saat ini 2698168  26.86859 53.85028  0.1130916
K6 topografi medan latihan tempur saat ini 2623411 2622011 52.45422  0.0140006
K7 jarak medan latihan tempur dengan satuan saat ini 2648009  27.54069 54.02078  -1.0605964
K8 prosedur latihan tempur 27.56283  27.60486 55.16769  -0.0420285
K9 kapasitas, kekuatan personel, dan Alutsista latpur 26.82272  27.24031 54.06303  -0.4175849
K10 infrastruktur medlatpur yang dimiliki saat ini 26.37516 26.1203 5249545 0.2548612
K11 logistik yang diperlukan untuk latihan tempur 2699036  26.95292 53.94328  0.0374367
K12 dampak sosial medan latihan tempur saat ini 26.13845  24.88681 5102526 1.2516441
K13 jarak medlatpur dari pemukiman masyarakat 26.00382 2590779 5197161 0.1560338
K14 kepemilikan lahan latihan tempur saat ini 2482501  25.58379 50.40879  -0.7587783
K15 RTRW medan latihan tempur saat ini 2531814 25.44365 50.76178  -0.1255125
K16 doktrin latihan tempur 277568 27.86547 55.62227  -0.1086722
K17 Alutsista yang dimiliki saat ini 29.00771  29.65078 58.65849  -0.6430701

Sumber: Balitbang Kemhan (2015)
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